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I.  CAC NHAN TO RUI RO
1. Riii ro vé kinh té
Tang trwong kinh té:

Thuyc trang va xu huéng phat trién caa nén kinh té trong nude ludn anh huong dén su ton tai
va phat trién cua cac doanh nghiép. Khi nén kinh té ¢ giai doan ting truéng cao s& tao nhiéu
co hoi cho doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, khi nén kinh té sa sit, suy thoai s& gay anh
huong tiéu cuc cho cac doanh nghiép.

Kinh té Viét Nam c6 xu hudng ting dan trong nhitng nim 2000 — 2007 véi toc do ting
trudng trung binh dat 7,8%. Tuy nhién cudc khing hoang tai chinh ciia mét sé nén kinh té
I6n trong nam 2008 da day nén kinh té thé gisi vao tinh trang suy thoai, 1am hep thi truong
xuit khau, thi treong vén, thi treong lao dong va tac dong tiéu cuc téi nhiéu linh vuc kinh té
x& hoi khéc cia nudc ta, toc do tang truong kinh té trong nude nam 2008 chi dat 6,18% va
con sb nay trong nam 2009, 2010 va 2011 sau nhiéu nd luc phuc hoi nén kinh té caa Chinh
phu ciing twong ung chi la 5,32%, 6,78% va 5,89%.

Biéu do 1: Téc d ting trwéng GDP cia Viét Nam
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Nguon: Tong cuc thong ké

Nim 2012, tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc phai ddi mat véi nhitng khé khin, thach
thire 16n. Tang truong kinh t& nam 2012 tiép tuc cham lai (chi dat 5,03%, thap hon chi tiéu
nam 201 1; mit bang i sut vin & muc cao, tuy vay lam phét di dugc kiém ché xudng con
mot chir s).

Nam 2013, kinh t& Viét Nam d3 c6 nhimng bién chuyén theo hudng tich cuc hon, GDP nim
2013 tang hon 5,42%, cai thién tich cuc so v&i muc tang 5,25% cua nam 2012. Theo dy
bao trong nam 2014, ting truong GDP s& & mirc 5,6%. Nhin chung tdc do ting truong
GDP van con cham so véi muc tiéu dé ra.

Nhitng kho khin va bat 6n kinh té trong nhimg nam gan day da anh huong truc tiép dén
hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty. Mac du nén kinh té dang dan thoat ra khoi giai
doan suy thodi, nhung dé tiép tuc ton tai va phat trién, doi hoi Cong ty phai ludn cha dong,
nhay bén, kip thoi cO cac giai phap, bién phap vuot qua kho khan thach thic, tan dung triét
dé cac co hoi ¢ dugce dé phat trién vuon 1én.
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Lam phét:

Chi sb lam phat anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty thong qua cac
chi phi nguyén vit liéu ddu vao va cac chi phi san xuét kinh doanh khac. Tai Viét Nam, ty
1¢ lam phat da tang tir 6,6% nam 2006 1én 12,6% trong nam 2007, dac bi¢t nam 2008 ty 1€
lam phat da tang 1én téi 19,87%. Mac du nam 2009, nho cac nd luc kiém soat lam phat cua
Chinh phu va Nha nudc, ty 1& lam phat giam xudng con 6,9%. Tuy nhién, budc sang nim
2010 ty 1¢ lam phat cua Viét Nam tang trd lai 11,8%.

Tinh chung trong giai doan 2001-2010, lam phat cua Viét Nam da tdng trung binh trén
8,8%/nim, vuot xa con sd cia mot sb quéc gia khéc trong khu vuc nhu Théi Lan (2,7%)
hay Trung Qudc (2,1%).

Biéu d6 2: Ty 1é lam phat ciia Viét Nam
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Nguon: Tong cuc thong ké

bic biét, chi sb gia tiéu dung nam 2011 da tang téi 18,13% so véi thang 12 nam 2010,
vuot xa chi tiéu 7% dit ra tir ddu ndm. Nguyén nhan chi yéu cta su ting manh nay 1a do
nhiing bién dong vé gia vang, ty gia USD, l3i suat, nhap siéu cao... di kéo theo nhiéu mit
hang trong nudc tang gid. Ngoai ra, gia ca cua cac mat hang cong nghi¢p, lvong thyuc tang
manh ciing da gdp phan giy ra tinh trang lam phat ting cao gan day. Nam 2012, v6i muc
tiéu chinh trong cong tac diéu hanh kinh té vi mo cia Chinh phii 14 kiém ché lam phat, Viét
Nam d3 dat dugc két qua kha quan véi ty 1é lam phat cta ca nam 2012 dung lai tai mirc
6,8%.

Theo thong bao cta Tong Cuc thong ké, chi s gia tiéu dung (CPI) nam 2013 ting 6,04%
so voi cing ky nam trudc, song van thiap hon mic ting cing ky nim ngoai. Trong nim
2013, cung cau hang héa trong nudc co ban on dinh, gia mot s6 hang hoa thiét yéu nhu
lvong thuc, thuc phém, thtrc an chan nudi, xi mang, ....6 muc 6n dinh. Lam phat 9 thang
dau nam duoc gitt 6n dinh & mirc thip trong hon 2 nim qua, so v&i cudi nam 2013 chi ¢
muc ting 2,25%. Lam phat co ban van trong xu huéng giam ké tir 1 nim qua va giam
xubng con 3,12% trong thang 9 nam 2014 so voi cung ky.

2. Ruiiro vé luat phap

Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé thong phap 1y ciing dang dan hoan thién,
chinh séch thay d6i linh hoat dé phu hop véi timg giai doan phat trién cta nén kinh té. Vi
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vy cac van ban phap quy khong tranh khoi nhitng bat cap va chong chéo nhau, gy 1én
khong it khé khin cho ca co quan hitu quan 14n nhitng ca nhan, t6 chirc thyc hién.

Hoat dong cia Téng Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan va chiu
su diéu tiét cua cac van ban phéap luat lién quan, do vy nhiing thay d6i vé méi truong phap
luat s€ tac dong dén hoat dong kinh doanh cua Téng Cong ty.

Riii ro hoat dong kinh doanh
Ruii ro hoat dong

Dic thi hoat dong caa Tong cong ty la th &i gian thi cdng cia cac cong trinh thudng kéo
dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién tung phén, song song voi do 1a viéc giai
ngan thudng cham, qué trinh hoan tat hd so thi cong ciing nhu thong nhét phé duyét quyét
toan gitta chu dau tu va nha thiu thuong mat rat nhiéu thoi gian. Bén canh dé, c6 nhiéu du
&n, cong trinh xay dung cha dau tu 1ap du toan con thiéu twong xing véi nguon von dau tu
dan tsi thoi gian thi cong bi kéo dai, didu d6 cang 1am cham tién do giai ngan, thanh quyét
todn cua cac cong trinh, anh huong dén tinh hinh tai chinh ¢ ua Téng cong ty, d6i khi phan
anh khong dung hiéu qua kinh doanh ciing nhu két qua doanh thu, loi nhuan caa Tong cong
ty gitra cac quy hoat dong ciing nhu trong nam tai chinh.

Dé khac phuc rii ro ndy Tong cong ty thuc hién bién phép tap trung day nhanh tién do
cong trinh, ting cudng cdng tac nghiém thu thanh toan thu hoi von, thi cong dén dau
nghiém thu ngay dén do.

Riii ro vé bién dong gid nguyén liéu dau vao

Vé6i dac thi caa mot don vi thi cdng xay lap, chi phi nguyén vat liéu cua Tong cong ty
chiém ty I& 16n trong tong chi phi, bén canh d6 cong nghé thi cong cua Tong cdng ty chu
yéu dya vao hé may moc thiét bi co giéi hang nang, dé van hanh va sir dung cac thiét bi
nay, nhién liéu dau vao 1a yéu t6 khong thé thiéu. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vat liéu
hién nay Tong cong ty sir dung chiu kha nhiéu anh huong cia su bién dong cua gia ca
nhién liéu trong nuéc va thé giodi, gia ca cac loai vat lieu xay dung nhu nhya duong, Xi
ming, sat thép, vat lidu nd, gia xang dau,... déu c6 xu hudng ngay cang ting do do tac
dong khong nho dén tinh hinh va két qua kinh doanh cua Tong cong ty. Xac dinh dugc
murc d6 anh huong cua cac yéu td nay, Tong cong ty da thuc hién nhiéu bién phap nham
tao su 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhu viéc ky két cac hop dong xay lip co
diéu chinh gia trong nhitng trudng hop gia ca cac loai vat tu, nhién liéu dau vao bién dong,
Ky cac hop dong cung cip nguyén vat liéu dai han va tao duyng méi quan hé 1am in uy tin,
bén vitng vai cac nha cung cap,... nham han ché tdi da rai ro nay.

Riii 0 vé thi trweong va canh tranh:

Thi truong xay dung phu thudc nhiéu vao ké hoach dau tu, khéi lugng va tién do thi cong
cac cong trinh, trong khi d6 s6 lugng doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay
ngay cang nhiéu dan dén su canh tranh gay gét trong quéa trinh cung cip san pham, dich vu.
Canh tranh mot mat khong thé tranh khoi ap luc phai ha gia thi cong, doanh sb va loi
nhuan, mat khac lai doi hoi cac doanh nghiép xay dung phai c6 giai phap hop 1y dé tiép can
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Riii ro vé mdt ky thudt:

Linh vyc xay dung doi hoi phai c6 hé thong thiét bi ky thuat va may mac thi céng pha hop
va dam bao. Véi sy tién bo nhanh chong cua khoa hoc k§y thuat thi sy 16i thoi 1a kho tranh
khoi, doi hoi Tong cong ty phai c6 ché do khau hao va ké hoach mua saim may méc trang
thiét bi hop Iy nham giam thiéu gia thanh nhung van dam bao hé théng k§y thuat phuc vu thi
cong xay dung.
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Ruii ro vé lai sudt va khd nang thanh todn:

Rui ro nay xuat phat tir dic thi cua nganh xay dung d6 1a cac dy an thi cong thuong cé thoi
han twong ddi dai trong khi vén dau tu 16n, ngudn vén & dong tai cac cong trinh nhiéu, cac
khoan phai thu khach hang chua thu hdi dugc ngay, do d6 Tong cong ty phai huy dong vén
tir c4C nguon bén ngoai, no phai tra thuong xuyén chiém ty trong cao. Vay no, dic biét 1a
cac khoan no dai han ngan hang, Tong cong ty phai tra chi phi 14 vay nén s& khong thé
tranh khoi rai ro vé i suat va rai ro vé kha ning thanh toan khi khong thu hdi kip thoi cac
khoan ng tir khach hang. Dé khic phuc nhiing ton tai trén Tong cong ty di va dang thyc
hién céc bién phap budc dau mang lai hiéu qua nhu: kiém soat chat ché cac khoan cong ng
phai thu va thuc hién viéc tai cau tric ngudn vén theo hudng ting dan ty trong nguon von
dai han trong tong ngudn vén caa Tong cong ty.

4, Rui ro khac

Hoat dong kinh doanh caa Tng cong ty ¢ thé chiu anh huéng caa nhirng rii ro khac nhu
thién tai, dich hoa, hoa hoan, dich bénh,.. Pay 1a nhiing rai ro bat kha khang va kho du
doan, néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong kinh doanh
cua Tong cong ty.

II. THONG TIN VE PQT CHAO BAN THOA THUAN

1.  T6 chire chao ban

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1 —

Tén Cong ty Cong ty CP (CIENCO 1)

S6 623 duong La Thanh, phuong Thanh Céng, quéan

bia chi Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi
pién thoai : 043.8350930

Fax : 043.7721232

Vén diéu l¢ : 700.000.000.000 dong
Ménh gi& c6 phan : 10.000 dong/cd phan

Tong s6 luong co phan :70.000.000 cé phan

BAN CONG BO THONG TIN — CIENCO1 Trang 6
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Co phan chao ban théa thuin

S0 lugng o phan chao ban théa ., o4 160 & phiin, chiém 35% VDL

thuan

Loai c6 phan chao ban : C6 phan phé théng

Hinh thac chao ban : Ban thoa thuan truc tiép tron 16
Gi4 chao ban thoa thuan :10.023 @dng/cd phan

S6 luwong ¢6 phan mdi nha dau tu

duoe ding ky béang ky mua tron 16 24.500.000 co6 phan

Cong bo thong tin vé to chire ding ky mua co phian

Dia diém cung cip Ban cdng bd thdng tin, nhan dang ky tham gia mua ¢4 phan, nhan tién
dit coc: Theo quy ché chao béan thoa thuan c6 phan Téng cong ty Xay dung cong trinh giao
thong 1 — Céng ty CP do Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon — Ha Noi ban hanh.

CAC CAN CU PHAP LY LIEN QUAN PEN PQT CHAO BAN

Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Luat Chang khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va cac van ban hudng dan thi hanh;

Nghi dinh s6 71/2013/ND-CP ngay 11/07/2013 caa Chinh phu vé dau tu von nha nudc vao
doanh nghiép va quan 1y tai chinh d6i véi doanh nghiép do nha nude nam giir 100% vén
diéu I¢;

Thong tu sé 220/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 cua Bo tai chinh huéng dan thuc hién
mét sé diéu cua Nghi dinh sé 71/2013/ND-CP ngay 11/07/2013 cta Chinh phu vé dau tu
vbn nha nuéc vao doanh nghiép va quan 1y tai chinh ddi voi doanh nghiép do nha nudc
nam giir 100% vén diéu l¢;

Nghi quyét s6 15/NQ-CP ngay 06/03/2014 cua Chinh phi vé mét sé giai phap diy manh
¢b phan hoa, thoai vén nha nudc tai doanh nghiép;

Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 quy dinh mét s6 noi dung vé thoi von,
ban c6 phan va ding ky giao dich, niém yét trén thj truong chiang khoan cua doanh nghiép
nha nudc;

Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 cua Thu tudng chinh phu vé viéc ban
hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nudc;

Diéu Ié cua Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thdng 1 — Cong ty CP;

Cong vin sb6 6426/VPCP — DPMDN ngay 21/08/2014 cia Van phong chinh phu vé viéc
thodi von nha nudce tai Cong ty me - Tong cong ty thuoc Bo giao thong van tai sau co phan
hoa;

Cong van s6 13157/BGTVT-QLDN ngay 17/10/2014 cua Bo giao thdng van tai vé viéc lya
chon t6 chirc tu van thuc hién thoai vén nha nuéc tai Téng cong ty Xay dung cong trinh
giao thdng 1 — Céng ty CP;

BAN CONG BO THONG TIN — CIENCO1 Trang 7
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IV. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

1.  Ngudi dai dién vén ciia Nha nwéc tai Téng cong ty:
Ong Pham Diing Chirc vu: Chu tich Hoi dng quan tri

2. Té chitc chao ban: TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO
THONG 1-CONG TY CP

Ong Cén Héng Lai Chtrc vy: Tong giam déc

Chung tdi bao dam rang cac thong tin va sé liéu trong Ban Cong b thong tin nay la phi
hop véi thuc té chung toi dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y dé nha dau
tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua
Tong cong ty Xay dyung cong trinh giao thdng 1 — Céng ty CP trudc khi dang ky tham du
mua co phan.

3. Té chire tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NQI (SHS)

Ong Vii Puc Tién Chirc vy: Téng giam doc
Ban Cong bd thong tin nay da dugc Cong ty C6 phan Chung khoan Sai Gon - Ha Noi tham
gia lap trén co s& hop dong tu van véi Tong cong ty Xay dung cong trinh giao théng 1 —
Cong ty CP. Chiing toi dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngdn tir trén Ban
cong bd thong tin nay dwoc thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co sd Cac
thong tin va sé liéu do Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1 — Cong ty CP cung
cap.

V. CAC KHAINIEM
Trong Ban cong bé thong tin nay, cac tir ngir dwéi day dwoc hiéu nhw sau:

+  Bancodng bo thong tin:  Ban cong bd thdng tin cia Tong cong ty Xay dung cdng trinh
giao thdng 1 — Céng ty CP vé nhiing ndi dung lién quan dén viéc
chao ban c6 phan;

«  Tbngcong ty: Tong cong ty Xay dung cong trinh giao théng 1 — Cong ty CP;

. Ciencol: Téng cong ty Xay dyung cong trinh giao théng 1 — Cong ty CP;

« SHS: Cong ty Co phan Chiing khoan Sai Gon — Ha Noi;

«  Codong: T6 chirc, ca nhan sé hiru ¢ phan caa Tong cong ty Xay dung

cong trinh giao thong 1 — Cong ty CP;

«  Cophan: Vén diéu I¢ dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau;
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Co tuc: Khoan lgi nhuan rong dugc tra cho mdi ¢ phan bang tién mait
hodc bang tai san khéc tir ngudn lgi nhuan caa Tong cong ty Xay
dung cdng trinh giao thong 1 — Cong ty CP sau khi da thuc hién
day du cac nghia vy tai chinh;

Diéu lé: Diéu & cua Tong cong ty Xay dung cdng trinh giao thong 1 —
Cong ty CP;

Nam tai chinh: Tinh tir ngay 01/01 dén ngay 31/12 hang nam;

Vén diéu 1¢: S6 von do cb dong gop dugc ghi trong Diéu 18 cia Téng cong ty

Xay dung cong trinh giao théng 1 — Cong ty CP.

Ngoai ra, nhiing tir, thuat ngir khac (néu co) s& duoc hiéu nhu Quy dinh trong Luat Doanh
nghiép, Luat Chirg khoan va cac van ban phap luat lién quan.

THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP
Théng tin chung vé doanh nghiép
Thong tin khai quéat

e Téndoanh nghiép Tdéng cong ty Xay dwng cong trinh giao thong 1 — Cong ty CP

e Téntiéng Anh Civil Engineering Construction Corporation Nol- Joint Stock
Company

e Tén giao dich Tong cong ty Xay dung cong trinh giao théng 1 — Céng ty CP

e biachi 623 La Thanh, phuong Thanh Cong, quan Ba Dinh, thanh phé Ha
Noi

e Dién thoai 043.835 0930

e Fax 043.772 1232

e Nganh nghé chinh Xay dung céc cong trinh giao thong, dan dung, cdng nghiép trong
va ngoai nudc

Vén diéu l¢ 700.000.000.000 dong (Bay tram ty dong chin)

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao théng 1 — Céng ty CP (CIENCO1) duoc chuyén
d6i tir Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1. Trude day, Tong cong ty Xay dyung
cdng trinh giao thdng 1 12 Ban Xay dung mién Tay, duoc thanh 1ap ngay 03/08/1964. Qua
50 nam hinh thanh va phét trién, Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1 da nhiéu
lan thay d6i vé tén goi nhu sau:

% Cuc cbng trinh 11

< Xi nghiép lién hi¢p cong trinh 11

< Lién hiép cac xi nghiép giao thdng khu vuc 1
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< Lién hiép céc xi nghiép giao thong 1
% Tong cong ty Xay dung cdng trinh giao thong 1

Thang 11/1995, Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1 dwoc thanh lap lai theo
Quyét dinh s6 90/CP cua Thu tudng Chinh phu va Quyét dinh sé 4895/TCCB — LD ngay
27/01/1995 cua Bo truong Bo Giao thdng van tai vé viéc thanh lap Tong cong ty Xay dung
cong trinh giao théng 1 (CIENCOL1).

Thuc hién Quyét dinh s6 1756/QD-BGTVT ngay 25/06/2010 cia Bo Giao théng van tai,
Téng cong ty di chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty me - Cong ty con va
chuyén Céng ty me - Tong cong ty Xay dung cdng trinh giao thdng 1 thanh Coéng ty
TNHH mot thanh vién.

Thuc hién Quyét dinh sé 1417/QD-BGTVT ngay 19/06/2012 cua Bo truong Bo Giao
thong van tai vé viéc phé duyét DPé an tai co ciu Tong cong ty Xay dung cdng trinh giao
thong 1, Tong cong ty da trién khai quyét liét co phan héa Cong ty me - Tong cong ty Xay
dung céng trinh giao théng 1.

Thuc hién Quyét dinh s6 25/QB-TTg ngay 06/01/2014 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét phuong an c6 phan hda chuyén Cong ty me - Tong cong ty Xay dung cong trinh
giao thong 1 thanh cong ty c6 phan va Quyét dinh s6 121/QD-BGTVT ngay 13/01/2014
ciia Bo Giao thong van tai vé viéc phé duyét gia khoi diém va nha dau tu chién luoc khi
thuc hién phuong an ¢ phan héa Céng ty me - Téng cong ty Xay dung cbng trinh giao
thong 1, Tong cong ty d tién hanh cac tha tuc chao béan ¢6 phan lan dau ra cong ching, t6
chuc Pai hoi dong ¢6 dong 1an dau va chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan
ké tir ngay 06/6/2014.

Tém tit gua trinh ¢é phan héa Toéng cong ty:

< Ngay 10/10/2014, B6 Giao théng vat tai da co Quyét dinh sb 3166/QD-BGTVT phé
duyét gié tri doanh nghiép, cu thé nhu sau:

Gia trj thyc té doanh nghiép tgi thoi diém 30/06/2013 dé cé6 phan hoa la
3.133.945.740.865 ddng, trong do:

Gié trj thuec té phdn vén Nha nuéc tai doanh nghiép 1a: 478.367.456.916 dong.

< Ngay 06/01/2014, Thu tuéng Chinh pha di c6 Quyét dinh s6 25/QD-TTg vé viéc phé
duyét phuong an c6 phan hoé va chuyén Cong ty me - Tong cong ty Xay dung cong
trinh giao théng 1 thanh cdng ty cb phan, cu thé:

+ Vén diéu 1é caa cdng ty c6 phan: 700.000.000.000 dong (Bay tram ty dong)

+ Co cAu ¢ phan caa cac c6 dong:
- C6 phan nha nudc: 24.500.00 ¢6 phan, chiém 35% von diéu lé.
- C6 phan ban wu dii cho nguoi lao dong: 7.616.500 ¢6 phan chiém 10,88% von diéu Ié.
- C6 phan ban cho nha dau tu chién luoc: 21.700.000 ¢o phan, chiém 31% von diéu lé.

- C6 phan ban dau gia cong khai 1a; 16.183.500 ¢ phan, chiém 23,12% vén diéu I8
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% Két qua chao ban c6 phan lan dau ra cong chang:
- Tong s c6 phan chao ban:  45.500.000 ¢6 phan (chiém 65% vén diéu 18)
- S6 Iugng ¢6 phan da ban duoc: 45.500.000 ¢6 phan, chiém 100% sé ¢b phan chao ban

- S6 lugng NDT dd mua: 2.033 nha dau tu, trong do:

w| vhewe | S | s
1 | Nha dau tu chién lugc 3 21.700.000
2 | Can bo nhéan vién 2.009 7.296.600
3 | Ban d4u gi4 cong khai, ban thoa thuan 21 16.503.400
Téng cong 2.033 45.500.000

- Tong s tién thu duoc: 450.424.879.100 dong
% Ngay t6 chirc Pai hoi ddng cd dong 1an thar nhat: 29/4/2014

% Ngay duoc cap Gidy dang ky kinh doanh hoat dong dudi hinh thic cong ty c6 phan:
06/6/2014

%  Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sb
0100104274 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cap lan tha nhat ngay 06/6/2014 nhu sau:

- Xay dyng cong trinh duong sit va dudng bo;

- Xay dung cong trinh cdng trinh céng ich;

- Xay dung cbng trinh k¥ thuat dan dung khac;

- San xuét vat liéu xay dung tir dat sét;

- San xuit xi mang, voi va thach cao;

- San xuit bé tdng va c4c san pham tir xi mang va thach cao;
- San xuét cac cau kién kim loai;

- Gia cong co khi; xur ly va trang phu kim loai;

- Khai thic da, cét, soi, dat sét;

- Stra chita may moc, thiét bi;

- Sua chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t0, mo to, xe may va xe c¢6 dong co khac;
- Sira chita thiét b khac;

- Bé&n budn may méc, thiét bi va phu ting méy khac;

- Van tai hang hoa hang bang duong bo;

- Dich vu luu tri ngan ngay:;
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2.

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dat thuc chu sé hiru, chu sir dung hoic di thué;
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san

Hoat dong thiét ké chuyén dung

Chi tiét: Thiét ké cong trinh cau, duong bo; Thiét ké cong trinh dan dung va cong nghiép
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugce phan vao dau

Cho thué may mdc, thiét bj va dd dung hitu hinh khac

Hoat dong cua cac trung tam, dai 1y tu van, giai thiéu va mdi gidi lao dong, viéc lam
Chi tiét: Dai ly gioi thiéu viéc 1am

Cung tng va quan 1y ngudn lao dong

Chi tiét: Xuét khau lao dong theo gidy phép sb 142/LDTBXH-GP ngay 03/7/2008
Pai Iy du lich

biéu hanh tua du lich

Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va to chic tua du lich

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau

Chi tiét: Xuat nhap khau hang hoa

Gi4o dyc nghé nghiép:

Chi tiét: Pao tao cong nhan ky thuat, nghiép vu, xay dung giao thong, thay loi dién
Gido duc khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Day ngoai ngir va day k¥ ning dam thoai

Dich vy hé trg gido duc

Chi tiét: Dich vu tu van du hoc

Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan

Chi tiét: Tu van dau tu xay dung cong trinh giao thdng; Khao sét tric dia cong trinh; khao
sat dja chat nén mong cong trinh; (Ddi véi cac nganh nghé kinh doanh ¢ diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh caia phap luat).

M6 hinh t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty
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Pai hgi dong co dong
* A 4
Héi ddng quan tri PR Ban kiém soat
A 4
Ban Téng Giém déc < ............................ é
Y Y Y A\ 4
Céc Chi Céc Phong Cac don vi Céc ban
nhanh ban TCT hach toan diéu hanh
phu thudc
A 4
Y Y
Céc cbng Céc cong
ty con ty lién két

>  Dai hoi dong co dong: Pai hoi dong c6 dong gdm tat ca cac cd dong cd quyén biéu quyét,
1a co quan c6 tham quyén cao nhit ciia Tong Cong ty, quyét dinh nhimg van dé duoc Luat

phap va Piéu 18 Tong Cong ty quy dinh.

>  Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cd dong bau ra, 1 co quan quan 1y
Tong Cong ty, co toan quyén nhan danh Tong Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén quyén loi cuia Tong Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd
dong. Hoi dong quan tri gitr vai tro dinh hudng chién luoc ké hoach hoat dong hang nam,

chi dao va giam sat hoat dong ctia Tong Cong ty thong qua Ban Diéu hanh.

>  Ban Kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi déng ) dong bau ra, chiu sy quan 1y truc tiép
cua Pai hoi déng ) dong. Ban Kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra hoat dong tai chinh cua
Téng Cong ty, giam sat viéc tuan thi chap hanh ché do hach toan, ké toan, quy trinh, quy
ché quan tri ndi bd Téng Cong ty, tham dinh B4o céo tai chinh hang ndm, b4o cdo Pai hdi

dong c6 dong tinh chinh xéc, trung thuc, hop phép vé Bao cdo tai chinh Tong Cong ty.

>  Ban Tong Giam ddc: Do Hoi dong quan tri quyét dinh va bo nhiém. Ban Tong Giam dbc
tryc tiép diéu hanh cac hoat dong ciia Tong Cong ty trén co s& Diéu 18 va cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri.

»  Cac phong ban chirc nang: Cac phong ban chirc nang c6 chuc nang, nhi¢ém vu:

—  Tham muu cho ldnh dao cong ty theo chitc ning dugc Chu tich Hoi ddng quan tri
Téng cong ty qui dinh.

—  Xay dung, to chtrc thyc hién hé thng quan 1y chtc ning.
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—  Chi dao, huéng dan, kiém tra, giam sat viéc thyc hién nhi€ém vu ctia cdc Chi nhanh

truc thude theo chure nang, nhiém vu duoc giao.

—  Tb chiic hoat dong kinh doanh céc linh vuc dugc phan cong.

>  Céc cdng ty con, cong ty lién doanh va cong ty lién két c6 von ciia Tong cong ty.

Co cau co dong

Co cau c6 dong ciia Tong cong ty tinh dén ngay 30/09/2014:

STT C4 dong S&‘:l;‘l"r‘(’:)g s6 ?g g{‘é” g}& g)‘ T§ Ig

| Cb dong trong nwéc 2.032 62.300.000  623.000.000.000 89,00%
1 | Cbdodngtd chuc 5 49.594.986 495.949.860.000 70,85%
2 Cbdoéng ca nhan 2.027 12.705.014 127.050.140.000 18,15%
3 Cophiéuquy 0 0 0 0
Il | Cb dong nwéc ngoai 1 7.700.000 77.000.000.000 11,00%
1 Cbdong td chuc 1 7.700.000 77.000.000.000 11,00%
2 Coddng ca nhan 0 0 0 0,00%

Téng cong 2.033 70.000.000 |  700.000.000.000 |  100,00%

Nguon: Ciencol
4.  San pham va dich vu

Nganh nghé chinh cia Téng Cong ty

Nganh nghé chinh caa Tong Cong ty 1a: Thi cong xay lap ciu, cang, duong bo, duong sit,
... Ngoai ra hién nay Tong Cong ty ciing dang hoat dong thém trong cac linh vyc bo trg hoat
dong kinh doanh chinh nhu dich vu tu van thiét ké, thuong mai, du lich, xuat khau lao dong
va thu phi cau duong bo.

= Thi cong cau, cang, duong bo, dudng sit

Pay 1a mang kinh doanh chu lyc ctia Téng Cong ty tir khi thanh 1ap dén nay. Trai qua
49 nam phat trién, Téong Cong ty da xay dung dugc thuong hiéu hing manh trong linh
vuc thi cong cau, cang, duong bd, duong sit. Tong Cong ty ciing da duge ting thuong
Huan chuong Hd Chi Minh, danh hiéu Anh hung lyc lugng vii trang nhan dan, 10
Huan chuong doc 1ap, 5 ca nhan Anh hing lao dong, 7 cong trinh duoc cdp Huy
chwong vang vé chét lugng cao.

= Dich vu khac

Bén canh cac linh vuc kinh doanh chu lyc, Tong Cong ty ciing da tan dung duoc téi da
nguodn lyc, nhan lyc, vat e dé ap dung sang mot sb linh vuc kinh doanh khac nhu xdy
dung cac cong trinh dan dung, toa nha van phong, du lich va xut khau lao dong, ..... Hang
nam mang hoat dong nay ciing da dong gop tir 5-7% vao tong doanh thu ciia Tong cong ty.

Co c4u Doanh thu thugn:
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Pon vi: ty dong

Niim 2011 Niim 2012 Nim 2013
Doanh thu T% . :
. y trong . Ty trong - Ty trong
Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri (%)
Doanh thu hop dong 2.583,5 92,91 3.802,5 95,96 4.230 99,10
xay dung
Doanh thu cung cap 30,2 1,09 82,5 2,08 23 0,54
dich vu
Doanh thu ban hang 166,9 6,00 77,7 1,96 15,6 0,37
Tong cong 2.780,7 100 3.962,7 100 4.268,6 100

Nguon: BCTC da kiém todn 2011, 2012, 2013
Co ciu doanh thu 2011-2013

Trong co cau doanh thu cua
Tong Cong ty, hoat dong thi
cdng cau cang, duong bo va
duong sat chiém ty trong lon
nhét va ting qua cac nam, 14an
luot 12 93% (2011), 96%
(2012) va 99% (2013).

102,00%
100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
Ngudn thu tir cac dich vu
khac nhu doanh thu ban hang
va cung cap dich vu chiém ty
trong hau nhu khong dang ké
trong co cau doanh thu cua

92,00%

90,00%

83,00%

2011

2012 2013

T 6 ng c on g ty moanhthu hep d8ngséy dung  mDoanhthu cung cép dich vy Doarh thu ban hang
%  Co cau lgi nhugn gép:
Pon vi: ty dong
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
San lwgng ) Ty _ Ty _ Ty
Giatri | trong/DTT Gia tri trong/DTT | Giatri | trong/DTT
(%) (%) (%)
Doanh thu hep dong 138,9 5,00 1227 310| 191 0,45
xay dung
Doanh thu cung cap 19,6 0,70 48,2 122 | 1572 0,36
dich vu
Doanh thu ban hang -0,2 -0,01 11 0,03 1,4 0,03
Téng céng 158,2 5,69 171,9 434 | 357 0,84

Ngudn: BCTC di kiém toan 2011, 2012, 2013

BAN CONG BO THONG TIN — CIENCO1 Trang 15




’//
//Sﬁ BIEN CO HOI THANH GIA TRI

Co céu lgi nhuin gop/DTT 2011-2013

Nam 2013, ty 1€ lgi nhuan gop/doanh
thu thuan giam so véi cac nam trudc.

Nguyén nhéan do lgi nhuan gop 6 thang 6,00%
dau nam 2013 bi am (77 ty ddng) do tai 5,00%
thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghigp 4,00%
dé co phan hoéa (30/06/2013), Tong 300%
Cong ty phai thuc hié’n xu ly tai chinh, 2 00%
trong d6 c6 viéc quyet todn mat so du
an co truot gia 1on nhung ngudn bu gia Hoee
0,00%

dugc duyét khong du bu dap dan dén
chi phi gia vén hop dong ting manh "1,00%
trong khi doanh thu khong tang tuong

7

2011 2012 2013

mDoanh thu hgp dong xay dyihg mDoanh thu cung cap dich vy

mg da dan dén viéc gia vén vuot qué Doanh thu ban hang
doanh thu.
5. Chi phi kinh doanh
Don vi: Triéu ddng
Nim 2011 Niim 2012 Niim 2013
Chi phi
Giatri %/DTT Giatri %/DTT Giatri %/DTT

Gia vén 2.622.557,3 94,31% 3.790.830,2 95,66% 4.233.031 99,16%
Chi phi tai chinh 37.551,5 1,35% 39.206,1 0,99% 32.126 0,75%
Chi phi ban hang - 0.0% - 0,0% - 0,0%
Chi phi QLDN 209.049,7 7,52% 224.553.0 5,67% 37.939 0,89%

Téng céng 2.869.1585 | 103,18% 4.054.589,4 102,32% 4.303.096 | 100,8%

Do dic thu Tong Cong ty hoat dong trong linh

Nguon: BCTC 2012, 2013 ciia Cienco |

Co ciu chi phi qua cic nim

vuc thi cong cong ciu cang nén gia von chiém ty
1€ 16n trong khi cac chi phi tai chinh va QLDN
chiém ty trong khong dang ké. Ty trong gia von
dugc gilt 6n dinh trong giai doan 2011-2012
nhung tdng manh trong nam 2013. Nguyén nhan
do tai thoi diém xé4c dinh gia tri doanh nghiép dé
¢6 phan hoa (30/06/2013), Téng Cong ty phai
thue hién xur Iy tai chinh, trong d6 c6 viéc quyét
toan mot s dy an c6 truot gia 1on nhung ngudn
bu gia duoc duyét khéng du bu dép dan dén chi
phi gi4 von hop ddng ting manh trong khi doanh
thu khong ting twong ung di dan dén viéc gia

von tang cao.

104%
102%
100%
96%
%%
94%
92%
20%

88%

il 2012 013

wGavin  mChiphitichinh - @Chiphibanhéng  wChi phi QLON
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6. Nang luc ciia Cong ty

Véi bé day 50 nim kinh nghiém trong linh vuc thi cong cau, cang, dudng bo, dudng sit,
Téng Cong ty di trang bi cho minh dugc nhirng trang thiét bi can thiét hién dai du && phuc

vu cho tit ca cac myc hoat d6ng san xuit kinh doanh.

Mot s& may moc, thiét bi 1on cua Tong Cong ty nhu sau:

5C Sa Am St . Nguyén gia
STT Tén may Nll’O’CASan Nam sw S8 lwgng guyen g
xuat dung (VND)
I Vin phong
1 Tram tron bé tong Viét Nam 2003 1 1.916.371.882
2 | May rai bé tong buc 2003 1 2.096.298.510
May rai tham bé tong SX nam ,
3| 1996 Seri 31399 Puc 2005 1 1.924.285.714
May rai tham bé tong SX nam ,
4 1995- Seri 31318 buc 2005 1 1.894.285.714
May rai tham bé tong SX nam ,
® | 1998- Seri 31458 buc 2006 1 2.374.285.714
May xtc CAT 318BL, SK- ,
®  3LR00575 buc 2005 ! 1.217.304.560
7 Day chuyén san xuat da Viét Nam 2011 1 3.000.000.000
8 Lu rung Dynapac Tr.“;ly 2011 1 1.105.272.727
Dién
Th
9 | Lurung Dynapac i 2011 1 1.363.636.364
bién
10 | May xuc banh 16p Han Qudc 2011 1 1.809.454.545
11 | May xuc banh xich My 2011 1 1.372.000.000
12 May rai tham bé tong SX nam
1998. Seri 31447 7/26/2005 1 2.300.000.000
1 Truong Trung cap nghé I
1| Bua déng coc Diesel HD 36 gl‘jgg 2005 1 597.810.970
2 May khoan coc nhoi Nhat 2004 1 1.555.376.043
3| Lurung YZ14 Trung 2003 1 450.033.424
Quoc
4 | Méay xuc Hitachi Nhat 2000 1 485.000.000
11 | Chi nhanh Mién Nam
1 May xuc banh xich Solar Han Quéc 2003 1 1.080.179.190
2 May lu rung Bomag buc 2003 1 774.353.149
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5C Sa Am si . Nguyén gia
STT T Nll'O’C’(San Nam sir S6 lwong guyeng
xuat dung (VND)
3 | Xe san gat Mitsubishi Nhat 2003 1 1.359.508.211
IV | Xinghiép XDCT1
1 | Trambién 4p Cau Lang Pen Viét Nam 2011 1 601.094.016
2 | Tram bién &p g6i 6 NBLC Viét Nam 2012 1 679.182.727
\Y/ Céng ty 123
Lu rung Saikai 2 banh sit .
1 (Nhat Ban) Nhat 2009 1 1.768.080.000
p | Lurung1banhsat2 banh lop Nhat 2009 1 1.114.758.300
Sakai
g | Lurung 1 banh sat2banh Iop Nhat 2009 1 1.114.758.300
Sakai
4 | May phat dién Komatsu 2010 1 481.818.182
May dao banh xich Komatsu R
5 | oeano7 Nhat 2009 1 1.321.245.714
g | lramuonbetongnhuanong o 2010 1 4.390.909.090
CS 120T/h ' oY
7 | May ui Komatsu D41P Nhat 2009 1 830.013.333
8 May 1i banh xich Komatsu Nhat 2009 1 831.226.667
May xuc banh xich CAT ,
9 | 41eBL Puc 2007 1 463.997.660
May lu rung BOMAG BW Trung
10 1 214p-2 Quéc 2007 1 629.107.141
Vi Cong ty thi cong co gidi
1 | May xdc 1at banh I6p LX 70-2 Nhat 2007 1 414.285.714
2 Kau SAMSUNG Han Quéc 2002 1 935.559.432
3 | Méy bom bé tong Trung 2011 1 2.956.695.594
Quoc
4 | May phat dién 250KVA My 2003 1 431.172.848
5 | May xuc lat Komatsuw150 Nhat 2006 1 591.000.000
6 Can cau béanh xich 60T Nhat 2003 1 2.220.976.868
T
7 | Méy bom bé tong rung 2011 1 2.956.695.594
Quoc
8 Tram tron bé tdbng 60m3/h Viét Nam 2003 1 1.242.857.200
PAu khoan soilmec RT3 - ST .
¥ ipk Y 2001 ! 3.212.174.367
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STT Tén may Nl:zcéiﬁn Nj::;l;& S6 lwong Ng(lg;nﬂfla
10 | Tram tron bé tong 60m3/h VistNam | 2003 1 1.242.857.200
11 May khoan coc nhdi KH100 Nhat 2003 1 1.000.982.656
12 | Méay bom bé tong 87m3/h Y 2003 1 1.325.887.184
13 | Pau khoan Casagrander RM21 Y 2001 1 3.619.519.066
14 Tram tron bé tong Viét Nam 2008 1 1.194.828.766
15 | CAu truc Thap 744CS Phap 2009 1 1.946.051.385
16 | CAUHITACHIKH180—1551 |  Nhat 2001 1 1.807.164.373
17 28 gé“ khoan dau thuy luc VistNam | 2009 1 1.695.238.096
18 Tram tron bé tong Viét Nam 2007 1 1.623.833.239
19 Tram tron bé tong Viét Nam 2008 1 1.199.068.298
20 Xe bom bé tong Deawoo Han Quéc 2003 1 3.209.817.003
21 | Méay bom bé tong 87m3/h Nhat 2009 1 1.630.476.190
22 | Xe 010 tron bé tong Han Quéc 2009 1 1.198.678.571
23 | May cu banh xich 50T CX500 | Nhat 2009 1 4.154.666.400
24 gﬂﬁ,{éﬁ%f”g.ﬁggoh'_'zpo“' Nhat 2009 1 3.428.571.429
25 | Méy khoan dap cép JK10 VistNam | 2009 1 582.991.940
26 | Méy khoan dap cép JK10 VistNam | 2009 1 582.991.941
27 | Bo khoan QJ250 + PK Nhat 2001 1 2.983.450.798
28 | Bo khoan QJ250 + PK Nhat 2001 1 3.001.598.678
29 | Miy bom bé tong Nhat 2008 1 1.398.700.000
30 May ciu Sumitomo SC 500 Nhat Ban 2012 1 2.695.257.491
31 | Cin chu Hitachi KH180 NhitBan | 2012 1 2.000.000.000
32 giﬁ:‘%b’gbéﬂh XIChSST- | gt Nam | 2010 1 4.524.545.455
33 ICHaIU thuy fuc banh xich 50T- 2t Ban | 2010 1 3.600.000.000
34 gﬁﬁ:‘%;‘j‘gbéﬂh Xich40T- | \natBan | 2010 1 2.400.000.000
35 ;{:’;’; tronbe tong ximang tw |\ o Nam | 2010 1 1.331.818.182
g6 | ChetaogianH250khunggia o | 2012 1 915.196.666

long mon
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¢ s imsi | Nguyén gi&
STT T Nll'O’C’(San Nam st S6 lwong guyeng
xuat dung (VND)
37 | Thiét bi cbng truc Trung 2012 1 4.289.401.140
Quoc
38 | Gialong mén Vit Nam | 2012 1 994.728.470
39 Tram tron bé tdng 30m3/h Viét Nam 2012 1 730.000.000
Nguon: Cienco 1
7. Mot sé du an da va dang thue hién
TT Tén hgp dong (ty thu‘: 3:22 dich o ;%ng ®
VND) rc hi¢ ich vu
.. Thi cong cau | MES-RINKAI-
1 | G6i CP1A 1287 | 20122015 | g0 S T AISE
2 | Goi CP1B 350 | 2011-2013 | [ GONG AU\ ee RINKAL
duong sat
3 | G6i CPLC 1080 | 20112014 | \M CONg CAU | e ralSEl
duong sat
4 | COICP3Bdyan 44 cau 640 | 20142016 | M N9 G yEs TalsEl
duong sat duong sat
5 | Chu Vinh Thinh 1334 | 2011-2014 | |M c€Ong cau | GS Engineering
duong bo & Construction
6 | Goi 3 Noi Bai - Nhat Tan 784 | 2012-2014 | M cong cau HANSIN
duong bo
7 | Chu Dong Tra 1195 | 2009-2014 | \M cong cau ) Ban QLDAHa
duong bo tang Ta Ngan
A\ J Thi cbéng cau | GS Engineering
8 | CAu Vvam Céng 3100 | 20132017 | b % Cortrti
N Piahoan | Thi cbng cau|So Giao thong
9 | CauRong 1.700 thanh duong bo van tai Pa Nang
NI Pahoan | Thi cdng cau | So Giao théng
10 | CauTran Thi Ly 1.500 thanh duong bo van tai Pa Nang
Pudng cao téc Ha Noi — Thai Thi cong duong | THANG LONG -
11| Nauyen 072 | 20102013 | . CIENGOS
12 | Dy an nha ga T2 Noi Bai 532 | 2012-2014 | 1N €ONg cang TAISEI
hang khong
A . \ b3 hoan Thi cong duong .
13 | Nut giao Lang-Hoa Lac 518 thanh bo Ban Thang Long
U . . Tong CT Pau tu
14 | CAu Gi&-Ninh Binh 721 Pahoan | Thi cong dwdng | by %ie) pyrang

thanh bo

cao téc Viét Nam

Nguodn: Ciencol
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8. Vi thé Tong cong ty trong nganh
8.1 Vjthé Téng cong ty
+ Vé nang luC san Xudt va trinh dg cong nghé:

Téng cong ty 1a don vi ludn di dau trong cdng tac tng dung khoa hoc cia nganh. Trong thoi
gian qua Téng cong ty da dat duoc nhiéu danh hiéu vé tng dung cdng nghé va nhiéu giai
thuong cong trinh chat lwong cao. Ngoai cac ¢ong nghé truyén théng nhu khoan nhdi, dic
hang, day ving, du tng luc, xir Iy nén dat yéu, chdng sut truot,... tiép tuc dugc Tong cong
ty hoan thién va tong két. Cac cong nghé mai da duogc Tong cong ty tiép nhan, ung dung
trong thoi gian qua nhu: Cong nghé thi cong I6p tao nhdm siéu mong NOVACHIP, cong
nghé cao boc tai ché nang cap két ciu 4o duong 6 t6 cil, san xuit va thi cong két ciu thép,
cau vom thép va vom thép nhdi bé tdng khau do 16n, khoan d4 c6 cudng do cao va chiéu sau
khoan I6n, Probase lam duong néng thon,... Pay thuc su s€ 1a miii nhon, c6 tinh dot pha,
nang cao nang lyc canh tranh caa Téng cong ty trong thoi gian toi.

Lanh dao Tong cong ty da chi dao bo phan k§ thuat ciia Tong cdng ty phdi hop chit ché véi
k¥ thuat cac don vi, tham tra ra soat bién phap thi cong va giai quyét cac vuéng mac vé ky
thuat & cac du 4n ma Tong cong ty dam nhan, cac dy an Tong Cong ty uy quyén ciing nhu
cac du 4n ma cac don vi lam cha thé hop dong. Chinh vi vay, cc van dé vé ky thuat trén tat
ca cac du an déu duoc giai quyét kip thoi véi muc tiéu: “Chét lugng — Tién d6 — An toan —
Hiéu qua”.

Xéc dinh chat lugng cong trinh 12 s sdng con caa doanh nghiép, toan bo cac cong trinh ma
Téng cong ty thi cong déu dic biét chl trong vé chat lugng, cong tac nay dugc chl trong 1a
chi tiéu s& mot. Giai doan vira qua, nhiéu cong trinh dat danh hiéu: “Céng trinh chét luong
cao” do Bo Xay dung trao tang nhu: Cau Rach Miéu, cang Dung Quat, cau Ham Ludng,
qudc 16 1A doan Ha Noi — Lang Son, ...

+ Vé thj trirong hoat dong:

Hién nay trén thi truong xay dung cong trinh giao thdng, nhitng dbi thu canh tranh cua Tong
Cong ty chia thanh 2 nhém la cac doanh nghiép xa&y dung trong nudc va cac doanh nghiép
nudc ngoai:

% Nhém dbi thii canh tranh trong nwéc: NGi bat 1a cac Tong cong ty xay dung l6n:
CIENCO4, CIENCO5, ~CIENCO6, CIENCOS, Thing Long, Séng
ba, Truong Son, Licogi... cac doanh nghiép nay da va dang tao ra suc canh tranh
quyét lit va phirc tap trén thi truong xay dung Viét Nam. Mdi Tong cong ty co loi
thé riéng vé dia ban hoat dong hoac chuyén sau vé mét linh vuc riéng. Qua khao séat
thuc té Tong cong ty van cé thé manh hon vé ning lyc dau thau trén cac mat trinh d6
méy mac thiét bi, tai san, von, nhan lyc do vay san luong hang nam cia Téng Cong
ty luon cao hon cac doanh nghiép noi trén.

Ngoai nhitng Tong cong ty 16n néu trén con c6 cac doanh nghiép doc lap, cac doanh
nghiép vira va nho ¢ cac dia phuong. Cac doanh nghiép nay quy mé nho, nang luc
dau thau yéu, nhung ho lai c6 quan hé mat thiét véi chinh quyén cac dia phuong, kha
ning quyét dinh nhanh chéng, di chuyén co dong, am hiéu thi truong gia ca khu vuc
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do vay ho c6 thé thing thdu ¢ nhiéu cong trinh nhé ma thi phan cua CIENCO1 con bo
ngo. Di véi cac cong trinh quy mé Ion cac doanh nghiép nay chua du niang luc dé
tham gia, nhung khong vi thé ma CIENCO1 xem thuong ddi thu, CIENCO1 lubn xac
dinh cdng tac thi truong 1a cdng tac quan trong, wu tién dau tu hon ca.

¢  Nhém doi thi canh tranh nwéc ngodi cia CIENCO1: 1a hon 300 nha thau nudc
ngoai dén tir cc qudc gia va ving 1anh tho khac. Cac nha thau nay dén nay da thuc
hién rat nhiéu cong trinh va hang muc cong trinh 16n trén 1anh th Viét Nam voi vai
tro 1a tong thau hoic nha thau chinh. Cac nha thau nay, dic biét 1a cac tap doan xay
dung dén tir Nhat Ban c6 vu thé vé trinh do té chuc quan 1y, ning luc tai chinh va dic
biét ¢ kinh nghiém va céng nghé hién dai. Hon nita ho con dugc sy hau thuan cua
Chinh pht me - nhitng nudc tai trg hoac cho Viét Nam vay von thyc hién du an. T
thuc té trén doi hoi CIENCO1 phai xay dyng chién lugc thi trudng, chién luoc du tu
va kinh doanh dung din dé dap tmg dwoc nhiing canh tranh s6i dong cua thi truong.
Trong diéu kién nhu vay viéc lién két vai cac nha thau trong va ngoai nudc trong dau
thau canh tranh 1a mét giai phép tao sic manh tong hop ma CIENCO1 nham dén.

8.2 Trién veng phat trién ciza nganh

Ngay 03/3/2009 Thi tuéng Chinh phii d& ban hanh Quyét dinh s6 35/QD/QD-TTg vé chién
lugc phat trién giao thong van tai dén nam 2020, tim nhin dén ndm 2030, Theo d6 dinh
hudng phat trién giao thong van tai trong nudc duoc xac dinh nhu sau:

. Phat trién két ciu ha ting giao thong mot cach dong bo, hop 1y; két hop phat trién timg
budc ving chic vai nhitng budc dot pha di thfmg vao hién dai tao nén mang ludi hoan
chinh, lién hoan, lién két gitra cac phuong thurc van téi, gifra cac vung lanh thd, gitra do thi
va nong thong trén pham vi toan qudc, ddng thoi coi trong cong tac bao tri, dam bao khai
thac hiéu qua, bén viing két cdu ha ting giao théng hién co.

. Két hop déu tu méi voi cai tao, nang cap, dau tu theo chidu sau phat huy hiéu qua cta cac
co s& cong nghi¢p voi giao thong van tai hién co.

. Phat trién h¢ théng giao thong van tai dbi ngoai gan két chit ché véi hé thong giao thong
van tai trong nudc dé chu dong hop tac, hoi nhap khu vuc va quéc té;

. Phat trién manh giao thong van tai dia phuong, dap ing dugc yéu cau cong nghiép hoa —
hién dai hoa nong nghiép — néng thon, gan két duoc mang giao thong van tai dia phuong
v6i mang giao thong van tai qudc gia, tao sy lién hoan, thong sut va chi phi van tai hop 1,
pht hop véi da s6 nguoi dén.

. X3 hoi hoa viée dau tu phat trién két ciu ha tang giao thong, Huy dong téi da moi ngudn
lyc, coi trong nguén lyc trong nudce dé dau tu phat trién giao thong van tai.

. Dé thyc hién cac dinh hudng trén, Chinh phu ciing dwa ra cac giai phap, chinh sach hd trg
thuc hién, tiéu biéu trong do 1a:

- Tang mirc du tu cho két cau ha ting giao thong bang ngan sach nha nudc hang nam dat
3,5-4,5%GDP.
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- Huy dong t6i da moi ngué)n lyc, chu trong nguén ndi luc, tao diéu kién thuan loi dé thu
hat vén du tu tir moi thanh phéan kinh té duéi nhiéu hinh thirc vao xay dung két cdu ha
tang giao thong ...

- Khuyén khich va tao moi diéu kién cho cac doanh nghiép cong nghiép giao thong van
tai mo rong lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé huy dong vén, chuyén giao cong
nghé¢, trao d6i kinh nghiém quan 1y ...

- Thanh l4p cac cong ty thué mua tai chinh c¢6 sy bao lanh cua Nha nuée dé tao diéu kién
cho cac doanh nghiép tiép can, str dung cac ngudn tai chinh, cong nghé, phuong tién ky
thuat moi.

Vi quan diém caa Chinh phii coi giao thong van tai 1a bd phan quan trong trong két ciu ha
tang kinh té - xa hoi, can vu tién dau tu phat trién di trude mot budc véi tée do nhanh, bén
virng nham tao tién dé cho phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam quéc phong, an ninh, phuc
vu sy nghiép cong nghiép hoa — hién dai héa dat nuéc da mo ra trién vong phat trién trong
tuong lai ctia nganh, tao diéu kién cho cac doanh nghiép trong nganh c6 nhiéu co hoi kinh
doanh, tiép can v&i von, khoa hoc k¥ thuat va kinh nghiém quan 1y méi.

9.  Tinh hinh lao dng va sir dung lao dong dén 30/9/2014

% S0 hrgng lao dong ciia Tong cong ty (30/9/2014)

Lao déng
Loai lao dong = -
SO nguoi Ty Ié (%)
1. Trinh d6 dai hoc trén dai hoc 842 33,24
2. Trinh d6 cao dang, trung cp 136 5,37
3. Cong nhan ky thuat 1.364 53,85
4. Lao dong khac 191 7,54
Tong cong 2.533 100

Nguon: Ciencol
< Chinh sach dao tao, lwong thuwong, tr¢ cflp:

- Ché dé lam viéc:

Ngudi lao dong trong Tong cong ty déu cé hop dong lao dong theo diing Luat lao dong.
Ngudi lao dong duoc huong bao hiém x& hoi, bao hiém y té theo ding quy dinh.

Téng cong ty thuc hién ché do lam thém gio, ché do thai san, chdm soc con nho theo ding
Luat hién hanh.

- Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Nhan thire duoc tam quan trong caa ngudn nhan lyc trong su phat trién, Tong cong ty dic
biét chi trong téi viéc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc. Tong cong ty ludn tao diéu
kién, hd trg vé mat thoi gian cho nhitng lao dong c6 nhu cau hoc tap nang cao nghiép vu
chuyén mén, tay nghé phuc vu cho céng viéc.

- Chinh sach lwong, thuong:.
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10.

11.

Téng cdng ty thuce hién chi tra luong cho ngudi lao dong theo quy dinh caa Nha nudc va chinh
sach tién lwong cua Tong cong ty. Tién luong va tién thuong tra cho nguoi lao dong trong
Téng cong ty can cir vao hiéu qua kinh doanh, chirc danh cong viéc va ché do tién lwong do
Nha nuéc va Téng cong ty qui dinh nham khuyén khich nguoi lao dong phét huy tinh chi
dong, séng tao dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Ché s phic loi:

Bén canh chinh sach vé luong, thuéng, Tong cong ty ciing quan tam dén doi séng tinh than
ctia nguoi lao dong. Tong cdng ty thuc hién chi ché do cho cac dip I&, tét va cac truong
hop phét sinh thuc té nhu két hon, m dau, tir tuat, thai san, huu tri. Toan thé CBNV lam
viéc tai Tong cong ty déu dugc nhan ché do phuc loi theo cac mirc khac nhau cin cir vao
hinh thirc hop ddng lao dong va thoi gian ky hop dong lao dong cia mdi CBNV.

Chinh sach ¢b tire

Tong cdng ty thuc hién chi tra cd tic theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2005,
va theo quy dinh cua Diéu 1é cia Téng cong ty. Theo d6, phuong an phan phdi lgi nhuan
va ty Ié chi tra ¢ tac do Hoi dong quan tri xay dung va dé xuét va Dai hoi dong co dong
quyét dinh theo nguyén tic:

Pai hoi dong c6 dong cua Tong cong ty quyét dinh tra ¢ tac cho cac co dong trén co s
vbn gop, Tong cdng ty chi tra ¢6 tic cho c6 dong khi Tong cong ty kinh doanh c6 1ai, da
hoan thanh nghia vu nop thué theo quy dinh cua phap luat va ngay khi tra hét sé co tac
da dinh. Tong cong ty van thanh toan dy du cac khoan no va cac nghia vu tai san khac
dén han phai tra, ddng thoi van phai dam bao da vén cho hoat dong kinh doanh cua Téng
cdng ty. Hoi ddng quan tri c¢6 thé quyét dinh thanh toan cb tirc gitra ky néu xét thay viéc
chi tra nay phu hop voi kha ning sinh 16i cua Tong cong ty.

Tong cdng ty chuyén sang hoat dong theo md hinh cong ty ¢b phan tir ngay 06/6/2014,
do d6, tir nam 2014, can ci tinh hinh hoat dong kinh doanh, Pai hoi ddng ¢6 dong Tong
cdng ty s& xem xét viéc chi tra cd tirc cho cac ¢b dong ciia Tong cong ty.

Tinh hinh sir dung dét dai ciia Téng Cong ty
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Dién tich a Hién
ian i cong trang | Hinh thic siv
TT| Diachi | piegn | P¥NTCN | trinh 3 H® so' phap 1y
(x| SANXAY | ¢ran dét sw dung
tich dat renaa d
dung ung
+ QD diéu chuyén cua co quan c6 tham
quyén sb: 3819/QPUB ngay 14/11/1996
thu hoi 867m2 dat do Hoi my thuat Viét
S6 623 la Vin ) . Nam quan ly cho TCT thué lam nha
Thanh — Ba 6.695,38 | phong tru try so Da;[ thue ncgp diéu hanh san xuat va giao dich
1 ) - 867 m? A ) * | co quan | thu¢ hang ndm N g
binh — Ha m S6 co TCT 3 + Hop dong thué dat $6:03-97/DC-
Noi quan TCT 35 ndm HDTDTN ngay 29/01/1997
+ Gidy phép xay dung s6: 141/GPXD
ngay 23/4/2003
+ Gidy st dung dat sb: 808-UBXDCB
ngay 01/4/1985 cua UBND thanh phé
Ha Noi giao cho Lién hiép cac xi nghiép
xay dung giao thong khu vuc 1 quan ly
va str dung 2.500 m2 dt tai xa Bd Dé
. . VP Iam huyén Gia Lam thanh phd Ha N¢i dé
2 B? be- C\Em 552 m’ 2'42‘2’84 VISC O T oo cac dung nop thué | + Quyét dinh sd 400/QD-TNMT ngay
Lam — Ha m cac BbH \ < , . as R e
NGi du 4n BbH hang nam 13/6/2005 cta So¢ Tai nguyén moi
i i du an truong va nha dit thanh phé Ha Noi vé
viéc tiép nhan ban nha do co quan
TCTXDCTGT1 dang quan ly va cho
thué.
+ Gidy phép xay dung sb 84/GPXD ngay
10/4/2003
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TT

bia chi

Dién tich

Dién
tich dit

Dién tich
san xay
dwng

Céng
trinh
trén dit

Hién
trang

Sir
dung

Hinh thirc si
dung

Ho so phap 1y

Tan Dan —
Soc Son —
Ha Noi

43.155,4

m2

8.552,2
2

Lam co
so dao tao

Lam co
so dao
tao

Dit thué nop
thué hang nam

+ QP s6 185/XDCB ngay 27 thang 3 nim
1976 ctia UBHC tinh Vinh Phuc cap
35.000 m2dat xay dung Truong cong
nhén k¥ thuat Cuc cbng trinh 2

+ QD sb 548/QD-UB ngay 4/4/1991 cua
UBND thanh phb Ha Noi cho phép
Truong cong nhan ki thuat 1 st dung
11.000m2 dat dé xay dung co sé ddo tao
va mot phan nha & cho CBCNV cua
Truong

+ QD sb 2309 QD-UBND ngay 19/7/2007
ciia UBND huyén Soc Son vé viéc tiép
nhan 2.919 m2 khu tap thé Truong ky
thuat nghiép vu cdng trinh giao théng
quan ly sang UBND huyén Soc Son
quan ly

+ QD s6 2473/QD-UBND ngay 17/8/2007
ciia UBND Séc Son v/v tiép nhan
300m2 dat dudng giao théng nodi bo
phia béc khu B khu tap thé do TRudng
KTNVCTGT dang quan ly sang UBND
Soc Son quan ly.

Nha chung
cu K1

363,6

363,6 m?

Van
phong tru

VP lam
Viéc

bit thué 10
nam

+ Hop dong thué dat :523-24598/DC-
HDTD ky ngay 26-12-1998
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Dign tich a Hién
ien ti cong trang | Hinh thic sir
TT| WBiachi Dien | Péntich | rinn o Hb so phap 1y
(x| SANXAY | ¢ran dét sw dung
tich dat renaa
dung dung
Thanh 56 co cua CQ
Cong — Ba guantct | TCT
binh - Ha
N
ngdi nha \ Tru 50
1- 120 65 Truso | lam
278 Ton ' mz, lam viéc | viéc Dt nam trong khu lién co quan.
Pic Thing | 120,65 | Ngbi nha c?a cac C1A1a cac Dit nop thus Hle::n Eal khqng (jon cac ho so I?ha}) ly vé
5 f P ) congty | cobngty . ) nha dat do bi that lac trong qua trinh luu
—bong Pa m 2: X X hang ndm .
_ Ha Noi Ting 3: thanh thanh trix.
i " | viéncua | vién
592,21
m,2 TCT cua
TCT
135A Tru so
Nguyén Tru so am Pat mua da
Vin Bau — lam viéc vige chi dugc cap gidy | Gidy ching nhan quyén st dung dat s 4131/2000 ngay 07/4/2000 do UBND
6 | P5quan 422m? | 814m? | chinhénh n?\énh ching nhan | TP H& Chi Minh cp
Binh Thanh Mién Min quyén sé hitu | Hop dong chuyén nhuong sé 49144/HD-MBN ngay 23 thang 6 nim 2000
~ TP Hb Nam Na‘:n nha & va dét &
Chi Minh
Xa Loi Tru so Truso | Nha nudc giao
Binh Nhon | g6 4 , | lamviée | lam | cothutiensu | er o han quyén sir dung dt s6 T 00746 ngdy 24 thang 4 néim 2006 do
7 | —thixdTan ) 916,4 m cua chi viéc dung dat (dén . A
) m . . . , UBND tinh Long An cap
An —tinh nhanh | ctachi | ngay 24 thang
Long An Mién nhanh 3 nam 2056)
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Dién tich a Hién
A ] cong trang | Hinh thic siv
TT| WBiachi Dien | Péntich | rinn o Hb so phap 1y
x| SANXAY | ¢ren d4 su dung
tich dat rén dat
dung dung
Nam Mién
Nam
Ap Théi
Thanh — xa lam
Thdi Son- lam nha nha 5 3 N6 oz . _ "
o1 16706 | 16.706 n na | Cong ty danop | gisy ching nhan quyén sir dung dét sé T -00131 QSDB do UBND tinh Tin
8 | huyén Chau 2 2 xuong xuong tien sir dung . £ \ , <
s m m \ I \ o Giang cap ngay 30 thang 12 nam 2003
Thanh — san xuat san d4t dén nam
tinh Tién Xuat 2053
Giang
Tru s Tgnfo
Phuong Tra dat 3400 | lam viéc "
Ba— TP m? cua chi viee
2 k3 H o a A =K ’ ~ X N X '
9 PLEIKU — 852 m 4t vuon Ahanh C;lhaé:}]::l sir dung lau dai | Giay ching nhan quyén sir dung dat so A 419443
tinh Gia Lai 452 m? Tay Tay
NQUVE
guyen Nguyén
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12. Tinh hinh tai chinh

% Két qud hoat déng kinh doanh:

Chi tiéu Nim 2012 (VND) Nim 2013 (VND)

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 3.962.722.354.005 4.268.996.445.631
Cé&c khoan giam trzr 0 0
\?l‘l’a”h thu thuin vé ban hang va cung cap dich 3.962.722.354.005 4.268.996.445.631
Gia vbn hang ban 3.790.830.243.571 4.233.031.577.815
Loi nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vu 171.892.110.434 35.964.867.816
Doanh thu hoat dong tai chinh 85.650.072.069 47.714.129.108
Chi phi tai chinh 39.206.135.032 32.126.451.171
Trong do: Chi phi ldi vay 21.642.019.418 20.861.670.853
Chi phi ban hang 0 0
Chi phi quan ly doanh nghigp 224.552.984.149 37.939.383.947
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh (6.216.936.678) 13.613.161.806
Thu nhap khac 77.560.294.995 64.271.001.279
Chi phi khéc 44.491.242.562 46.199.685.244
Loi nhuan khac 33.069.052.433 18.071.316.035
Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 26.852.115.755 31.684.477.841
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghigp 23.542.104.066 26.662.053.438

%  Cac chitiéu tai chinh cha yéu

Nguon: BCTC da kiém toan 2012, 2013

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013
Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
Hé s thanh toan ngén han (1an) 0,96 0,95
Hé s thanh toan nhanh (14n) 0,69 0,73
Chi tiéu vé co cdu vén
No/Tong tai san 90,78% 85,97%
No/Vén chu so hitu 984,10% 612,90%
Chi tiéu vé ndng luc hoat déng
Vong quay hang ton kho (lan) 5,29 6,40
Doanh thu thuan/Téng tai san (1an) 1,24 1,24
Chitiéu vé khd néng sinh oi
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,59% 0,62%
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Loi nhuan sau thué/\Vén chu so hitu 8,18% 5,54%
Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,74% 0,78%
Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan -0,16% 0,32%

13. Tinh hinh tai san

%  Taisdn cé dinh hivu hinh (31/12/2013)

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013

STT Khon muc Ng(LglsnD?ié Gia t(r\ij;i)c; maon Gié(t\';;g; lai
1 | Nha cua, vat kién trac 102.844.158.326 38.731.231.632 64.112.926.694
2 | May moc, thiét bi 161.396.615.954 98.988.970.519 62.407.645.435
3 | Phuong tién van tai 61.610.521.733 36.577.889.158 25.032.632.575
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 4.654.607.621 3.062.908.302 1.591.699.319
5 Tai san ¢ dinh khéc 1.699.845.205 904.299.491 795.545.714
Cong 332.205.748.839 | 178.265.299.102 | 153.940.449.737

& Tai san cb dinh vé hinh (31/12/2013)

Nguon: BCTC da kiém toan nam 2013

STT Khoan muc Ng(lgls:);;ié Gia t(r‘ilgz]a)o) mon Gié(t\:;c}g);] lai
1 | Quyén sir dung dét 13.113.548.462 485.439.940 12.628.108.522
2 | Phan mém may tinh 70.000.000 51.151.422 18.848.578
Cong 13.183.548.462 536.591.362 12.646.957.100

14. K& hoach va céc chi tiéu kinh té nim 2014, 2015

Nguon: BCTC da kiém toan nam 2013

% tang % tang
e n ) Kéhoach | giam 2014 | Kéhoach | giam 2015
ST bonvi | im 2014 50 Véi nam 2015 | so véi 2014
2013
Doanh thu thuan: VND Trigu 4.195.380 | -1,72% 4.409.553 | 5,10%
Pona
Loi nhuan sau thué: VND Trieu 61.526,9 | 130,77% 64.777,4 | 5,28%
Pdng
Ty 1€ lgi nhuan sau 0
thué/Doanh thu thuan % 147 0.85 147 i
Ty |é |O’I nhuan sau thué/Vén % 8,78 3,24 9,25 0,47
chi s¢ hiru
Cb tuc % 7 - 8 1

Cin cir dé dat dwoc ké hoach loi nhudn va cé tic néi trén:

Nguén: Ciencol
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Dé thyc hién duge cac chi tiéu ké hoach da dé ra, Tong cong ty dua ra cac nhom giai phap

gom:

R/
0.0

Giai phap vé san phim, thwong hiéu va thi truong

Cai tién chit lugng san pham, phat trién san pham méi; T6 chuc thuc hién dau tu san
pham c6 chi sé ICOR thip, gia thanh thap - tao loi thé canh tranh vé gi4; Nam bit tin
hiéu thi truong kip thoi; Cang ¢ va phat trién thi phan; Truc tiép nhap khau vat tu k¥
thuat va xuat khau mot s6 san pham caa Tong cong ty.

Ting cudng cong tac quan ly chat lwong, &p dung hé thdng quan Iy chat lugng phi hop
véi yéu cau trong nudc va quéc té. Tong cong ty va cac cong ty con xay dung chinh
sach chat luong hop ly, hiéu qua nham cang cb va nang cao uy tin trén thi truong, thoa
man nhu cau ngay cang cao cua khéach hang.

Khéng ngirng hoan thién, cai tién nang cao hiéu luc hé théng quan ly chét luong dé
diéu hanh cong tac san xuat kinh doanh cé hiéu qua.

Vin phong Téng cong ty va cac don vi can chd trong xay dung va duy tri 4p dung hé
thdng quan Iy chét luong theo ISO, coi ddy nhu 14 giai phép quan trong dé phat trién
bén virng.

Tong cong ty, cac cong ty con can co chuong trinh toan dién, ddng bo dé cang ¢b va
phét trién thuong hiéu; Pau tu thoa dang vé tai chinh va nhan luc dé thyc hién chuong
trinh phét trién, quang ba thuong hiéu; Nang cao nhan thirc d6i voi CBCNV cua Tong
cong ty va céc cong ty con vé thuong hiéu, phai coi ddy la mot giai phap quan trong dé
nang cao kha ning canh tranh, 13 con duong chi yéu dé tham nhap, phat trién thi
truong.

Giai phap vé ing dung tién b k¥ thuat va cong nghé

Thyec hién chién luge d6i méi cong nghé, nang cap, bd sung thiét bi tu dong hoa; tng
dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuat cong nghiép va noéng nghiép; ting cuong dau tu
mg dung tién bo k¥ thuat dé nang cao ning suét chat luong va da dang hoa san pham.

Giai phap vé tai chinh, von
Co cau lai ngudn vén, can d6i du nguon vdn cho san xuat kinh doanh va dau tu; Sir

dung vén dung muc dich, quan ly chat ché tai san, vat tu tién von; Thyc hién tiét giam
chi phi, bao toan va phat trién vén.

Pay manh d6i méi doanh nghiép, diéu chinh co cau san xuat tao diéu kién cho cac
cong ty hoat dong c6 hiéu qua, tang nhanh kha nang tich liiy von dé tai du tu phat
trién, dé cac don vi phat trién bén viing.

Tap trung danh gia lai thuc trang niang luc san xuat cia cac don vi thanh vién; can c6
c4c giai phap dot pha dé giai quyét nhiing ton tai vé tai phap nhu: hop tac dau tu, co
cau lai vdn diéu 1¢, chon ddi tac chién luoc phat hanh ¢ phiéu.

Lién doanh lién két véi cac ddi tac trong va ngoai nude co ning lyc vé tai chinh, dic
biét 1a tao dung méi quan hé véi cac té chic tin dung dé nhan duoc su hd trg vé vén.
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- Lam viéc véi cac co quan nha nudc, c4c to chic tai chinh dé xdc tién cac du an va xin
duogc vay von wu di thuc hién cac du 4n BT, BOT, BTO...

- Khai théc, str dung c6 hiéu qua céc loi thé kinh doanh dic biét 1a tiém ning vé quy dat
dé bo sung ngudn vén kinh doanh trén co s sir dung tét nhit cong ning cua ting thia
dat.

- Khong dau tu dan trai va dau tu ¢6 hiéu qua thap, chu trong viéc dau tu ning cao ning
lyc may mac thiét bi va cong nghé dap tng yéu cau cua cac dy an.

- Thoéi vén dau tu theo 16 trinh tai cac doanh nghiép 1am an khong hiéu qua hoic hiéu
qua kém dé tap trung dau tu vén tai cac doanh nghiép lam an c6 hiéu qua, gop vén
thanh 1ap doanh nghiép.

% Giai phap vé quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra soat, sap xép té chirc bd may va nhan luc theo hudng tinh gon hiéu qua; Hé
thdng hoat dong co ban va cac mat trong yéu tai cac don vi thanh vién va lién két;
Hoan thién hé thdng quy ché quan Iy noi bd phu hop; Tiép tuc lién két véi cac dbi tac
chién lugc c6 thé manh va uy tin dé clng phét trién; Tang cudng trach nhiém cua Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh; Tang cudng hoat dong kiém tra, giam sat va danh gia
doanh nghiép.

- Xay dung va hoan thién hé théng cac quy ché quan ly cua Tong cong ty, tao su dong
bo, théng nhat, dam bao hai hoa loi ich, tao sy céng bang va dan chu trong noi bo Tong
cong ty, giira tap thé va ca nhan nguoi lao dong.

- Tién hanh phan cdp quan Iy manh, phan dinh trach nhiém giira cp trén va cip dudi;
Phat huy quyén tu chu caa cac don vi, ddng thai nang cao hiéu luc trong cdng tac quan
ly diéu hanh cua Tong cong ty.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh caa cac cong ty
con, don vi lién két @& dam bao hiéu qua sir dung vén cua Tong cong ty; Phdi hop chat
ché giira hoat dong cuia Ban kiém soat Tong cong ty va cong tac kiém tra, thanh tra cua
c4c phong ban Téng cong ty dé tranh chong chéo; nang cao hiéu qua cia cong tac kiém
tra, giam sat.

< Gidi phap ve dau tu phat trién sdn xuat

- Tiép tuc dau tu vao nhitng doanh nghiép c6 hiéu qua, c6 tiém ning loi thé Ion; Thuc
hién cdng cudc cai cach dau tu toan dién phat trién két ciu ha tang giao thang....
- Pay manh hop tac lién doanh, lién két gita cac cong ty con, don vi lién két véi nhau va
vé6i Tong cong ty:
« Coi trong viéc hop tac gitta cac don vi, nhan rong mé hinh lién danh, lién két
giita hai hay nhiéu don vi dé cung xuc tién va thuc hién du an.
« Thuc hién viéc hop tac lau dai, toan dién giira hai hoic nhiéu don vi véi nhau
dé phat huy thé manh, tiém ning cua timg don vi nhim mang lai hiéu qua
chung cho cac bén va kip thai hd tro 1an nhau trong céc tinh hudng can thiét.
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« Chi dao cé4c cong ty c6 cung san pham (cac khdi xay dung cau, duong, cong
nghiép, dich vu) ky thoa uéc lién két hop tac 1au dai, toan dién.

o Tbng cong ty s& dong vai trd 1a cau ndi, t6 chuc cac hoat ddng nham cung ¢d va
phét trién quan hé hop tac gitra cac don vi thanh vién.

- Pay manh hop tac lién doanh, lién két véi céc to chirc, c4 nhan trong va ngoai nudc:

« Tiang cudng va mé rong hop tac 1au dai va toan dién, lién danh lién két véi cac
doanh nghiép, cac t6 chuc kinh té trong nudc dé phat huy thé manh cua ting
bén; Coi trong viéc hop tac véi cac don vi trong Bo giao thdng van tai dé hd trg
va cling x(c tién cac du &n xay dung két ciu ha tang giao théng c6 quy mé 16n.

e Tim kiém cac ddi tac cd thé manh vé tai chinh dé lién doanh, lién két cuing thuc
hién dy an dau tu.

« Hop tac véi cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té dé thuc hién cac du
&n vé6i tu cach 1a nha thau, 1a cha dau tu hodc hop tac trén linh vuc khoa hoc
cong nghé, hd trg ky thuat, dau tu tai chinh.

« Thiét 1ap mdi quan hé va hop tac toan dién vai cac doanh nghiép va Tap doan
kinh té trong nuéc.

« M0 rong quan hé hop tac qudc té, phat trién quan hé voi cac dbi tac truyén
thdng nhiéu nim nay dé tranh thu su hd trg vé ky thuat cong nghé, ki ning
quan ly, trg gitp k¥ thuat va dao tao.

< Giai phap vé nguon nhén luc

- Panh gia lai ngudn nhan lyc cua Tong cong ty; Xay dung va thuc hién quy hoach
ngudn nhan lyc, can bo; Poi méi thuc su cdng tac tuyén dung, dao tao va quan ly hiéu
qua ngudn nhan lyc cua Tong cong ty dap ung yéu cau phat trién san xuét kinh doanh
cua Tong cong ty giai doan 2014-2016 va dinh hudng dén 2020.

- C6 ché @6 chinh sach thu hut, dao tao can b tré, coi d6 1a viée dau tu cho twong lai; C6
chinh sach dai ngd dbi véi nguoi c6 dong gdp dac biét higu qua trong san xuat kinh
doanh.

- Xay dung va cang cb mai trudong 1am viéc lanh manh, dan chi; tao diéu kién thuan loi
cho nhitng can bd c6 nang luc dugc cdng hién va phét trién.

- CO6 ké hoach bd sung thay thé va cai thién vé chat luong lao dong trén co s thuc hién
chuong trinh dao tao, dao tao lai két hop véi viéc tuyén dung méi lao dong tré duoc
dao tao co ban.

- Xay dyng don gi tién lwvong theo hudng ting dan va phi hop véi téc do ting ning sut
lao dong va bao dam doi song ngay mot nang cao cho ngudi lao dong, coi tién lwong
nhur 14 mot khoan chi phi du tu cho twong lai.

- Xay dung Quy ché tra luong hop ly, khoa hoc, bao dam sy cdng bang trong phan phéi
theo nguyén tic tién luong ty 18 vai san pham va khdi lugng cdng viéc, hiéu qua cong
viéc cua mdi ngudi.
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Phéi hop giita chinh quyén vai td chirc cong doan dé c6 ké hoach cham lo doi séng vin
hoa tinh thin cho ngudi lao dong. Hang nam t6 chuc kham stc khoe dinh ky cho
CBCNYV va nguoi lao dong.

Xay dung quy ché khen thuéng dé kip thoi dong vién va phat huy déng gop cua doi
ngii CBCNV trong sy nghiép xay dung va phat trién Tng cong ty.

15. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién san xuat kinh doanh

% Sip xép. ddi méi co cAu té chirc hoat ddng

>

P6i méi té chire, ting cwong va nang cao hiéu luc bé may tai Tong cong ty

Tiép tuc d6i mai va sap xép lai Vin phong Tong cong ty, dam bao chirc ning nhiém
vu vira tryc tiép chi dao san xuét kinh doanh ctua Tong cong ty, vira quan |y phan vén
ctia cdng ty me tai cac cong ty con, cong ty lién két nang cao nang lwc tham muu va
hiéu qua diéu hanh cia Vin phong Tong cong ty.

Kién toan, 6n dinh t6 chirc Vian phong Téng cdng ty theo hudng tinh giam, phan cong
phan nhiém rd rang, giam dau méi tao diéu kién phat huy tbi da nang luc cua can bo.

Xay dung chirc ning nhiém vy cu thé, dinh bién cua tirng phong ban; Xay dung chuc
danh cho ting vi tri cdng tac; Ra soét phan loai can bd nhan vién co quan dé b tri
cdng viéc phu hop.

T chtc kiém tra, ra soat cac quy ché quan ly caa cac don vi hach toan phu thudc, cac
don vi thanh vién dé stra d6i, bd sung hoic xay dung maéi cac quy ché phu hop véi
diéu kién thyc té cua don vi trén co 6 cac quy dinh ciia Tong cong ty trong cac quy
ché da duoc ban hanh.

Kién toan mé hinh t6 chiic nang cao nang luc quan 1y va diéu hanh cia cac ban diéu
hanh dy &n; Thé ché hda méi quan hé trong giai quyét cac cong viéc & cac du an gitra
Ban diéu hanh véi cac phong ban cua Tong cong ty va cac don vi thi cong.

Xay dung chuong trinh (ng dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan 1y diéu
hanh tir Tong cong ty dén cac don vi thanh vién; St dung c6 hiéu qua cong nghé
thdng tin trong cdng tac quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh.

T6 chuc céc 16p tap huan, nang cao nhan thiic cac can bo quan ly vé cac thu tuc hanh
chinh, té chirc hé thdng luan chuyén hd so, cap nhat va chuyén tai thong tin trong bo
may diéu hanh dé dam bao xir Iy chinh xéc, kip thoi cac tinh hudng trong san xuat va
chap hanh dung cac chi thi, ménh Iénh cua lanh dao cac cép.

Sip xép, d6i méi té chikc va quan ly nang cao hiéu qua hoat dgng cia cac don vi
hach toan phu thugc, cac don vi thanh vién

Do6i méi cac don vi hach toan phu thudc, cac cong ty thanh vién theo muc tiéu: “ning
suét, chat lugng, hiéu qua”; ting budc nang cao nang lyc canh tranh cua cac don vi
trén thi truong; Tang cuong tinh tu cha va ty chiu trach nhiém trong hoat dong san
xuat kinh doanh cia cac don vi; Xay dung cac don vi hach toan phu thudc phét trién
thanh cac don vi nong cét ciia Tong cong ty.
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- Céc don vi hach toan phu thudc, don vi thanh vién xay dung co ché quan ly tir cong
ty dén cac doi xuong; dic biét chu y dén cong tac quan 1y tién do, chit luong, quan ly
tién lwong, quan ly vat tu, thiét bi, gan quyén loi cia CBCNV vai két qua kinh doanh
San Xuat,...

- Pay nhanh cong tac sap xép, d6i méi cac don vi:

v' Té chuc lai bo may gilp viéc cua Tong cdng ty dé nang cao hiéu qua trong cong
tac quan 1y diéu hanh.

v' Tao diéu kién dé cac don vi hach toan phu thudc hoat dong c6 hiéu qua.

v T6 chuc tét cac hoat dong cua trudng Trung cap nghé cong trinh 1, huéng toi
thanh lap trudng Cao ding day nghé.

>  Ting cwdng cdng tac bao toan va phat trién vén cia Tong cong ty

- Ap dung tién bo khoa hoc ky thuat — cong nghé trong san xuat kinh doanh va trong
quan ly, tao ra san pham véi chi phi hop Iy, hoan vén nhanh, ¢6 loi nhuan cao.

- Khai thac cac ngudn lyc, tiém ning, thé manh vé dat dai, nha xuéng, try so, thuong
hiéu cac doanh nghiép, thuong hiéu ciia Tong cong ty ... dé tao ra nguon thu bd sung
ngudn vén cho phat trién san xuét kinh doanh.

- Sirdung c6 hiéu qua sy hd tro caa cac ngudn tai chinh trong nude va nude ngoai (néu
cd).

- Huy dong vén cua nguoi lao dong va trong xa hoi (ké ca viéc tham gia, giao dich thi
truong chang khoan,.. ).

- B sung ngudn vén tir lgi nhuan hang nam.

- Phat huy vai tro, trach nhiém cua dai dién phan vén tai cac cong ty con va cong ty
lien két.

- Xay dung va quan ly chat ché chi phi, dac biét Ia chi phi gid thanh cong trinh; Thuc
hanh tiét kiém chéng 1ang phi trong san xuét va quan ly doanh nghiép.

- Thuyc hién cong tac kiém tra giam sat, kiém toan noi bo toan dién va thuong xuyén dé
nam bat tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién phuc vu cong
tac quan tri doanh nghiép.

- Luan chuyén, can di cac nguon von dé phuc vy san xuat kinh doanh, dap tmg duoc
ké hoach tai chinh va dau tu bd sung may mac thiét bi, ning cao ning lyc thi céng
cac du an xay dung co ban.

- Tap trung vao cdng tac nghiém thu khdi lwong hoan thanh, thanh quyét toan cac du
an day du, kip thoi, thu hdi céng no khong dé tén dong.

- Ra soét lai dé stra ddi bd sung quy dinh vé trach nhiém, quyén loi va nghia vu cia
ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty tai cac don vi thanh vién, don vi lién két.
Thong qua ngudi dai dién phan vén dé dinh hudng cong tac san xuat kinh doanh cua
cac don vi thanh vién, dé viéc sir dung von cua Tong cong ty tai cac don vi thanh
vién, don vi lién két cd hiéu qua nhat.
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- Thuc hién quan hé giita Tong cong ty va cac don vi thanh vién, don vi lién két thong
qua kinh té, trén co s cac quy dinh caa phép luat.

X/
°e

Phat trién nganh nghé kinh doanh

Pay 1a myc tiéu quan trong dé mé rong thi truong va lua chon, b tri co cu lai san pham,
g6p phan phét trién cac ngudn vén dé tai dau tu va mé rong, nang cao chat lugng san
pham, xac dinh vi tri m&i cia Tong cong ty trén thi trudng voi vai trd 1a nha dau tu,

> Poi véi linh vuc xay dung két ciu ha ting giao thong

Cha trong cang ¢ nang cao thuong hiéu caa Tong cong ty trong hoat dong san xuét kinh
doanh trén cac linh vuc truyén thdng véi thé manh xay dung cau, dudng, san bay, cang... ;
thue hién quan ly, khai thac va bao tri hé thong két cdu ha tang duong bo; trién khai ddng
bo chién luoc vé san pham, thi treong va cac giai phap thuc hién, cu thé nhu sau:

- Huy dong sicc manh tong hop cua toan Tong cong ty, khai thac tot nhat thuong hiéu
cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién cho cong tac thi truong.

- Tap trung moi ngudn luc tham gia dau thau cé trong tam trong diém, nhit 1a cac dy
an 16n, yéu cau ky thuat cao; Phan tich gia thau mot cach khoa hoc, hop 1y dam bao
nguyeén tic gia canh tranh va co lai.

- Tang cuong lién minh, lién danh, lién két véi cac ddi tac, uu tién cac dbi tac, cac ban
hang truyén thong trén co s& dam bao hai hoa loi ich giita cac bén, khong dé bi ép gia
hodc vao thé bat loi; Lua chon, can nhic mot cach ky ludng khi tham gia thau phu
hoidc bao gia cho cac dbi tac, cac cong ty nudc ngoai.

- Co6ung xir mot cach khoa hoc, linh hoat trong timg truong hop, ting du an cu thé dé
dam bao hai hoa loi ich cia Tong cong ty.

- Tiép tuc bam sét cac thi truong c6 du &n cua Tong cong ty dang lam tdt, ¢6 uy tin.

- Nghién ciu viéc dau tu xay dung ham dé nam 2015 thyc hién cong trinh dau tién va
dén nam 2020 c6 thé lam cha dugc cong nghé thi cong ddi véi cac cong trinh c6 quy
mo 1on.

- Mé rong cac linh vuc quan Iy dy an, tu van ki thuat va cung cap céc dich vu ki thuat
nhu cong tac tu van thiét ké, tu van giam sat, tu van thi nghiém:

v' Tang cudng kha ning cung cip dich vu cac chuyén gia ky thuat l1am cong tac
gidm sat cong trinh.

v Phét trién cong tac tu van l1ap cac du an dau tu ké tir giai doan chuan bi dau tu
dén giai doan thyc hién dau tu ddi véi cac cong trinh cau, dudng c6 quy md lén
(du 4n nhém A) va thuc hién tron ven cong tac tu van k¥ thuat & cac dy an. Co
ban thuc hién thiét ké thi cong cac cong trinh cau cd két cdu hién dai.

v Ddi voi cong tac thi nghiém: Tang cudng nang lyc thi nghiém vat liéu phuc vu
thi cong cong trinh dé du kha ning vé can bd, nhan vién k§ thuat, thiét bi, cong
nghé dé thyc hién hoan chinh tit ca cac chi tiéu co Iy cua vat lidu cua cac don vi
thanh vién, don vi lién két ciia Tong cdng ty va dat tiéu chuan phong thi nghiém
VILAS.
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Cong tac thi truong hang nam phin d4u dat 8000 ty - 10.000 ty dong dap tmg co ban du
cong an viéc lam cho toan Téng cong ty, trong tm cho cong tac thi truong cac du an 16n
c6 ngudn von rd rang trong giai doan 2014-2016, cy thé nhu sau:

- Cau Hung Ha (Vén IECF): 1500 ty ddng;

- Puong dan ndi ciu Vam Céng — cau Cao Lanh (Vén IECF): 2000 ty dong;
- Cau Phude Khanh (cao téc Bén Luc — Long Thanh, vén Jica): 4200 ty dong;
- Cau Binh Khanh (cao toc Bén Lic — Long Thanh, vén Jica): 3500 ty dong;
- Cau Chanh (cao téc Ha Long — Hai Phong, vén trong nuéc): 1000 ty dong;
- Cau Bach Bing (vén PPP): 2500 ty ddng;

- Cau Long Hé (vén PPP): 1500 ty dong:

- Nha may Thap JFE: 1500 ty dong;

- Puong sat trén cao Yén Vién — Ngoc Hbi: 5000 ty dong;

- Tuyén Metro s6 2 (Nam Thing Long — Tran Hung Pao): 2500 ty dong;

- 52 Cau duong sat (giai doan 3): 2000 ty dong;

- Cau Thinh Long (Nam Binh): 1000 ty dong;

- BOT duong tranh Phii Ly: 2400 ty dong;

- BOT Ha Noi — Thai Nguyén: 1500 ty dong;

- BOT Thanh Héa — Nghi Son: 10.000 ty dong;

- BOT Xuan Mai — Son Tay: 2000 ty dong.

> Pbi véi mdt sé nganh nghé kinh doanh khac

Nghién cau trién khai san xuét kinh doanh va dau tu vao cac linh vuc san xuat va dich vu

thi truong dang c6 nhu cau Ién nhur:

- Xay dung nha & d6 thi: Chung cu cao cip, dan cu d6 thi voi kha nang phu hop. Trudc
mét tap trung khai thac quy dat hién c6 ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién tai
dia ban Ha Noi.

- Pau tu, lién doanh san xuat vat liéu xay dung, san xuat thiét bi cau, duong, cang, ...
pht hop véi kha niang ctia Tong cong ty dé phuc vu san xuat kinh doanh cua Tong
cong ty va cung cap cho thi truong.

- To chirc nghién ctiu, nang cao chat luong, mad rong quy mo tu van khao sat thiét ké,
tu van dau tu, thi nghiém, kiém dinh...

- Luwachon dau tu va xay dung mét s6 du &n khu céng nghiép, cong trinh dan dung. ..

- Thuc hién vai tro 12 nha dau tu & cac du an dau tu theo cac hinh thie BT, BOT...
trong cac linh vuc kinh té phd hop véi ning luc, tiém nang sin c6 caa Cong ty me.

- Phét trién nganh san xuat cdng nghiép:

BAN CONG BO THONG TIN — CIENCO1 Trang 37




SHS

BIEN CO' HOI THANH GIA TRI

/7
A X4

v' Tap trung cho san xuit cac san phiam dic thu, dac biét cac san pham phuc vu
nganh xay dung cau (vong nit neo, khe co gian, gdi cau, ...).

v/ San xuit cac cum chi tiét, thiét bj chuyén dung phuc vu cong tac san xuét bé
tong xi ming, bé tong nhya nong, cdng nghé khoan coc nhdi va xir ly nén
mong,...

v/ Cung cd, phat trién cac co so san xuit co khi . San xuét cac loai dam cau thép va
két cau thép phi tiéu chuan phuc vu cac nganh xay dung.

- Cung cb, day manh cbng tac xuat khau lao dong, xuat khau chuyén gia.

DAy manh cdng tac nghién cieu, wng dung cac bién phap ky thuat méi, cong nghé méi

Nghién ctu, trién khai va hoan thién tng dung cac cong nghé méi nhu: Cong nghé dic
dam hop bé téng bang hé thong da gido di dong, cdng nghé thi cong cau vom éng thép nhoi
bé tdng, cong nghé thi cong cau treo ddy ving, cong nghé thi cong ham, duong xe dién
ngam, duong sit cao toc mit dudong chng tron trugt NOVACHIP. ..

Hoan thién va g dung vao thuc té cong nghé cao boc tai ché mong mit duong cil.

Ung dung rong rdi cdng nghé thong tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat kinh
doanh dap ung nhu cau phat trién.

Xay dung mang noi bo timg don vi (mang LAN); &p dung thdng nhat cing 1 phan mém
quan ly: Xay dung hé théng mang giira Van phong Téng cong ty véi cac don vi hach toan
phu thudc, cac cong ty con, cac don vi lién két (mang WAN), thuc hién giao ban san xuat
qua mang gitta cac Ban diéu hanh dy an va cac don vi véi Tong cong ty.

Phat trién ngudn nhan luc

T6 chirc dao tao, boi dudng phat trién ngudn nhan luc chuyén nghiép trinh do cao vé
chuy@&n mén nghiép vu, ngoai ngit va mé rong kién thirc & cac linh vuc khéc lién quan khéc
dap ing muc tiéu va yéu cau phat trién ciia Tong cong ty dén ndm 2015 va nhitng nam tiép
theo. Pau tu ¢6 trong diém cho cong tac dao tao cac ky su, can bo quan ly chuyén nghiép,
d6i ngil cong nhan lanh nghé. Hang nam, t6 chuc tuyén chon can bo co nang lyc, trinh do
va pham chét chinh trj tét cir di dao tao chuyén sau cac chuyén nganh trong va ngoai nudc.
Xay dung va hoan thién hé théng co so vat chat ki thuat, tap trung dau tu xay dung Truong
Trung cip nghé cong trinh 1 thanh truong Cao dang nghé hoic tuong duong.

T chirc cac hoat dong dao tao lai va ty dao tao trong cho can bo, cong nhan vién trong
Téng cong ty; Hoan thién hé thong chinh séch vé tuyén dung va st dung ngudn nhan luc
sau ddo tao rd rang, hop 1y theo hudng ting cuong su chu dong cua Tong cong ty trong tim
kiém, thu hit cac ung vién co trinh d6, chat lwong, c6 dao duc, pham chét va cac can bo
quan ly gioi déng gop tri tué va cong sic cho su phat trién san xuat kinh doanh cua Tong
cong ty nhat 1a & cac linh vuc ki thuat cdng nghé cao ma hién tai Tong cong ty con thiéu.

Tiép tuc cai thién ché do tién luong, thu nhap cua can bd cong nhan vién theo huéng phat
huy nang luc, tri tu¢, kinh nghiém va hiéu qua cong tac, cé chinh sach dai ngd thoa dang
d6i nguoi lao dong co trinh do cao, hiéu suit cong tac cao nham tao sy gan bo lau dai véi
Téng cong ty, dong vién nguoi lao dong nd luc hon trong hoc tap, nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu.
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Thuc hién chinh séch luan chuyén, bd nhiém va xay dung doi ngii can bd quan ly, can bo
chuyén mén ké can.

> Do véi ddi ngii can bd linh dao, can bd quan ly

- Dao tao bdi dudng doi ngii can bo ldnh dao, can bo quan ly; thuc hién chién lugc tré
hoa d6i ngii can bo, xay dung 16p can bo lanh dao quan ly tré khoe, co pham cht, c6
tam huyét xay dyng Téng cong ty va cac cong ty con c6 nang luc, ¢6 kién thirc, ning
dong nhay bén véi nén kinh té thi truong, kién quyét trong quan 1y diéu hanh, quyét
tam thuc hién va hoan thanh trach nhiém dugc giao.

- Tién hanh ra soét, phan loai can bo hién cé trén co so tidu chuan cén b, kha ning
phét trién cua mdi ngudi dé xay dung quy hoach cén bo lanh dao Tong cong ty; tré
hoa doi ngii can bo lanh dao, dam bao hai hoa giira cac do tudi dé tranh tinh trang
thiéu hut can bo 1anh dao ké can.

- Tién hanh boi dudng, dao tao can bo theo quy hoach dé dam bao cac diéu kién, tiéu
chuan khi can thiét st dung duoc ngay, khéng bi dong trong cong tac can bo; Xay
dung dugc mot 16p can bd lanh dao co ning luc dé bd sung cho cac chuc danh con
thiéu va thay thé can b 16n tudi trong 2 — 3 nam tdi.

- Giao cho Poan thanh nién Tong cong ty gidi thiéu cac k¥ su, cir nhan kinh té o trinh
d6 chuy&n mén nghiép vu gioi, cd pham chit dao duc tt, y chi tién tha va tu chat
lanh dao, sin sang lam viéc 1au dai cho Tong cong ty va cac cong ty con trong do tudi
tir 25 — 35 tudi dé tién hanh dao tao, sir dung c6 hiéu qua.

- CO6 ché do khuyén khich ddi véi cac can bo 1anh dao, can bo quan 1y tu hoc ngoai ngir
dé chu dong trong giao dich.

> Poi véi can bd chuyén mén nghiép vu

- Théng ké nam chic tinh hinh can b chuyén mén, nghiép vu ciia Tong cdng ty va cac
cong ty con; Phan loai dé sip xép b tri ding nang luc, so trudng; Tién hanh diéu
chuyén hoic dao tao lai v6i can bo ¢6 pham chét dao duc, cd tinh than trach nhiém
nhung dang lam viéc trai nganh, tri nghé.

- Thuc hién nghiém tdc quy ché tuyén dung can bo chuy&n mén nghiép vu; Khi cé nhu
cau tuyén dung can tién hanh séat hach, kiém tra trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va
c4c yéu cau khac doi véi vi tri tuyén dung.

- Xay dung tiéu chuan vién chirc dé tién hanh sat hach hang nim nham tao dong luc
cho viéc cha dong trau ddi, cap nhat kién thuc khoa hoc cong nghé va khoa hoc quan
ly cta cdn bo nhan vién va kip thoi xtir ly c&c truong hop khong tuong xtng vai
nhiém vu, véi yéu cau phat trién caa don vi.

- Thyc hién viéc luan chuyén can bo chuyén mén nghiép vu & co quan quéan 1y, diéu
hanh va céan bo truc tiép san xuat dé co didu kién tiép thu kinh nghiém thyc tién va ky
nang quan ly.

>  DOoi véi ddi ngii cong nhin lanh nghé, the bac cao
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- Théng ké cdng nhan k§ thuat lanh nghé va tho bac cao dé can déi vai nhiém vy san
Xuit cia don vi; Xay dung ché do dai ngd hop 1y cho cac dbi tuong nay va quan ly
chit ché ho; Coi cdng nhan lanh nghé va tho bac cao 1 tai san vo gia cua don vi; Xay
dung quy ché vé quan 1y, diéu dong, chinh sach dai ngd dbi voi cong nhan lanh nghé
va tho bac cao dé trong cong ty me va cac cong ty con; Diéu dong giita cac cong ty
con dé sir dung hop ly va khai thac hét tiém ning tay nghé cua cdng nhan lanh nghé
va tho bac cao.

- Tb chuc dao tao lai lre lugng lao ddng cho Téng cdng ty va cac cong ty con va cac
cong ty lién két; Chu trong dao tao cac nghé dic chung: van hanh may, thiét bi
chuyén dung, thiét bi dac chung, tho 13p rap cau,...

XAy dung thwong hiéu Toéng cong ty

Tap trung chi dao céc cdng trinh trong diém cia nha nude hoan thanh véi chat luong, tién
d6, hiéu qua, an toan va my thuat cao, qua dé tiép tuc phét trién thuong hiéu cia Ciencol.
Tap trung phéat huy ngudn lre dau tu vao cac cong nghé mai, tién tién 4p dung vao Viét
Nam dé c6 hudng di riéng trong linh vuc nganh nghé chinh dong thoi khing dinh thuong
hiéu cua Ciencol.

Quang ba hinh anh cua Ciencol qua su hop tac véi cac co quan truyén thdng, béo chi, cac
t6 churc & hoi... néu cao y thirc, trach nhiém cua can bg, cdng nhan vién toan Tong cong ty
vé xay dyng va bao vé hinh anh, thuong hiéu Ciencol.

Xay dung vian hoa doanh nghiép

Xay dyung phong cach lao dong co ky luat

v Chip hanh nghiém ky luat lao dong, ky luat cong nghé va dac biét 1a thuc hién
nghiém tuc céc quy trinh, quy pham k¥ thuat an toan, vé sinh cdng nghiép ¢ trén tirng
phuong tién thiét bi, ting cong trudng, nha may, ... va trudc hét & co quan diéu hanh.

v' Phong céch lam viéc tién tién, cong nghiép, sang tao, vuot 1én moi kho khan.
Xay dung van hoa kinh doanh

v" Lubn ton trong va san sang hop tac vaéi khach hang, ban hang.

v' Ty tin, trung thuc trong cong viéc va 1a di tac tin cay cua doi tac, khach hang.
Xay dung phong cach vin minh va nép séng van hoa

v" Reén luyén phong cach (ng xir van minh cho moi dbi twong, nhat 1a nhitng d6i twong
thudng xuyén tiép khach, giao tiép vai cac ddi tac trong va ngoai nuéc cua Tong cong
ty va cac cong ty con.

v' Thuong xuyén t6 chac cac hoat dong vin héa, vin nghé, thé duc thé thao, thim quan,
nghi mat cho tap thé lao dong, quan tim ddy du dén doi song tinh than cua cén bo
nhan vién.

v" Chu trong xay dung vin héa doanh nghiép cua Tong cdng ty va cac cong ty con, tir
cac co s0, to chuc tuyén truyén van dong va trién khai bang cac phong trao cu thé.
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16. DPanh gia cta to chirc tw van vé ké hoach lgi nhuén va co6 tirc

VII.

La mot to chtre tu van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon — Ha Noi
(SHS) di tién hanh khao sat Doanh nghiép, thu thap thdng tin, nghién ctu, phan tich mot
céch can trong va hop ly can thiét dé dwa ra nhitng danh gia va dy béo vé hoat dong kinh
doanh cua Tong cong ty.

Dua trén két qua kinh doanh cua Téng cong ty qua cac nim 2011, 2012, 2013; cin cir Vao
cac hop ddng di ky két ciing nhu su ting truéng nhu cau vé cac san pham caa Tong cong
ty giai doan 2014 - 2015, véi viéc ap dung dong bo céc giai phap phat trién kinh doanh,
trong truong hop nén kinh té vi mé khong cé bién dong 16n theo hudng tiéu cuc thi SHS
danh gia ké hoach doanh thu cua Tong cong ty duoc xay dung trong nam 2014 -2015 la
hop Iy.

Y kién danh gia trén day dugc SHS dua ra trén co so nghién ctu va ly thuyét vé Chimng
khoén va Thi trudng chieng khoén, trién vong caa nén kinh té, cia nganh va caa Tong cong
ty. Nhimg danh gia trén day cua To chirc tu van vé ké hoach lgi nhuan va ¢ tac caa Cong
ty chi co y nghia tham khao cho cac nha dau tu.

THAY LOI KET

Ban cong bd théng tin nay 1a mot phan caa hd so chao ban ¢b phan cua Nha nudc tai Tong
cdng ty Xay dung cong trinh giao thong 1 — Cong ty CP, dugc cung cap cho cac nha dau tu
nham muc dich gitip cac nha dau tu co thé tu danh gia vé tai san, hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh va trién vong cua Tong cong ty trong twong lai. Cac thong tin nay khong
ham y bao dam gi4 tri cua cb phan.

Ban cong b thong tin dwoc lap trén co sd cac thong tin va sé liéu do Tong cong ty Xay
dung cong trinh giao thong 1 — Céng ty CP cung cip dam bao tinh céng khai, minh bach,
cdng bang va bao vé quyén, loi ich hop phap cua nha dau tu.

Cac nha d4u tur nén tham khao Ban cong bé thong tin nay trude khi quyét dinh mua cb phan.
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Ha Noi, ngay 08 thang 12 nam 2014
NGUOI PAI DIEN CUA CHU SO HUU VON TAl
TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG 1-CONG TY CP
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Da ky)

PHAM DUNG

PAI DIEN TO CHUC CHAO BAN
TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG 1-CONG TY CP

TONG GIAM POC

D3 ky)

CAN HONG LAI

PAI DIEN TO CHUC THUC HIEN CHAO BAN THOA THUAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON — HA NOI
TONG GIAM POC

Da ky)

VvUDUC TIEN
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